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1 Uvod

Tento dokument je jednim z hlavnich vystupl Individualniho projektu narodniho (IPN) KREDO, ktery
byl realizovan Ministerstvem $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT) v ramci Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) a financovan z Evropského sociélniho fondu (ESF) a
statniho rozpo&tu Ceské republiky (CR). Vice informaci o IPN KREDO je uvedeno na webovych
strankach: http://kredo.reformy-msmt.cz/

1.1 Seznameni s hlavnimi ¢astmi dokumentu

My$lenka tvorby strategického planu rozvoje vysoké $koly (dale téZ V/S) v pojeti Individualniho projektu
narodniho KREDO je postavena na spole¢ném metodickém postupu (metodice) jednotlivych vysokych
$kol, ktery umoziioval zapojenym VS sdileni dobrych a $patnych zku$enosti jiz v pribéhu realizace
projektu KREDO, a do budoucna mohou VS tyto zkuenosti aktualizovat a doplfiovat.

Prvni, hlavni ¢ast tohoto materialu uvadi jednotny metodicky navod postupu tvorby strategického planu
rozvoje vysoké Skoly v pojeti projektu KREDO. Je zalozen na zpracovani postupnych krokl — dil¢ich
aktivit, které jsou zpracovany ve formé katalogovych list.

Druhou ¢ast tvofi pfiklady dobré praxe, které byly zjistény v pribéhu realizace projektu KREDO,
pfedevsim z vystupl zapojenych vysokych Skol. Tato ¢ast muze byt doplfiovana i po skonceni realizace
projektu KREDO na zakladé vymény zkuSenosti mezi vysokymi Skolami.

1.2 Metodologicka vychodiska

1.2.1 Cil tvorby strategického planu rozvoje

Metodika vychazi z ovéfené praxe tvorby strategickych pland rozvoje (dale téz strategickych pland)
instituci a aplikuje ji na tvorbu strategie vysokych Skol. Metodika poskytuje i teoretické zéklady pro pomoc
vysokoSkolskym manazerim ucinit dulezita rozhodnuti o vyuZiti postupt v fizeni vysoké Skoly. Popisuje
kliGové slozky tvorby strategii a zaméfuje se na vyuZziti osvédéenych postupt a trendu pro zlepSeni kvality
fizeni. Zaméfuje se i na aplikaci novych technik a postupt do systému strategického planovani. Zvolenou
strategii pfitom metodika chape jako nastroj fizeni. Formulace strategického planu je postavena na
zakladé definované mise a vize vysoké Skoly, analyze stavu vysoké Skoly v externim a internim prostfedi.
Metodika objasiuje navaznost milnik( a kliCovych termin( tvorby strategického planu v kontextu
strategického planovani MSMT. Metodika je zaméFena i na ziskani potfebnych znalosti pro zpracovani,
implementaci a hodnoceni dlouhodobého zdméru vysoké Skoly a na jeho kazdoro¢ni aktualizace.
Metodika pfedklada nastroj, ktery umozni rozliSovat skuteéné dulezité aktivity pfi tvorbé strategického
planu vedouciho k excelenci jednotlivych vysokych Skol.
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1.2.2 Postup tvorby strategického planu rozvoje

Konkrétni postup tvorby strategického planu rozvoje vychazi ze zakladni formulace poslani vysoké $koly.
Forma a zplsob naplfiovani souvisi se znalosti a schopnosti vysoké $koly, jak uplatiovat principy
strategického fizeni a planovani v praxi. Pii tvorbé strategického planu VS je vhodné postupovat podle
nasledujicich kroku:

10.
1.

12.

13.

Rozhodnuti, jak bude strategicky plan Clenén. Zde se jedna o rozhodnuti, zda podle
hlavnich oblasti &innosti VS (vzd&lavani, tvaréi &innost, 3. role, atd.), nebo dle jiného
modelu, napf. modelu hodnoceni kvality (EFQM - European Foundation for Quality
Management - model vyvinuty nadaci EFQM pro uplatiovani metod fizeni jakosti
v organizaci, CAF — Common Assessment Framework — nastroj fizeni kvality pro
organizace vefejného sektoru, apod.).

Ustaveni centralniho tymu ev. tym za sougasti VS.
Vytvoreni mise a vize vysoké Skoly.
Navrh z&kladnich strategickych cili vysoké Skoly.

Zhodnoceni, zda zakladni strategické cile jsou v souladu se spolecenskou potrebou a
strategii MSMT, vetné financovani statem, ev. revize zakladnich strategickych cild.

Analyza soucasného stavu VS s ohledem na definované zakladni strategické cile.
Pfevazné se jedna o zpracovani SWOT analyzy.

Upfesnéni strategickych cili na za&kladé SWOT analyzy a rozdilova analyza
strategickych cilu.

Bilance zdroju a analyza rizik strategickych cild.

Navrh na eliminaci prekazek pro realizaci strategickych cili v ndvaznosti na vystupy
SWOT, bilanci zdroju a analyzu rizik.

Zpracovani textu strategického planu rozvoje vysoké $koly.

Zpracovani dilich (specifickych) podpurnych strategickych plani. Jedna se o
podrobnéjsi popis strategickych cilli s vazbou na dlouhodoby zamér vysoké Skoly.

Zpracovani akéniho planu. Zde se jednd o rozpracovani strategického pléanu do
jednoletého akéniho planu ve vazbé na aktualizaci dlouhodobého zaméru.

Viyhodnoceni akéniho pléanu a ev. revize strategického planu rozvoje vysoké $koly.
Néasledny navrat na krok 12.

o
* I v !
** ‘k' ..
2 * * \d
evropsky L T f_i
] * b
socialni MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI



® o Individualni projekty

KREDO @ narodni pro oblast
@ ® terciarniho vzdélavani,
®o 0 vyzkumu, vyvoje a inovaci

Uvedeny postup tvorby strategického planu je podrobnéji popsan pomoci nasledujicich aktivit
sestavenych do katalogovych listu:

o KLO01 - Priprava tvorby strategie. \V/ této fazi tvorby strategie se ustanovi zpracovatelsky tym,
urCi se Clenéni strategického planu rozvoje, ¢asovy harmonogram a sumarizuji se poznatky
potfebné k tvorbé strategickych dokumentu.

e KLO02 - Tvorba mise a vize, navrh zakladnich strategickych cil(, soulad se spole¢enskou
potfebou. V této etapé tvorby strategie se urCi mise a vize vysoké Skoly a z&kladni strategické
cile, které konkretizuji a upfesnuiji vizi a jsou v souladu se spolecenskou potrebou.

e KLO03 -Tvorba SWOT analyzy. Cilem teto aktivity je komplexné vyhodnotit fungovani VS, nalézt
problémy nebo nové moznosti ristu VS.

e KL04 - Upiesnéni strategickych cilt na zakladé SWOT a rozdilova analyza. Cilem aktivity je
upfesnit strategické cile, a to na zakladé SWOT analyzy, a provést rozdilovou analyzu
strategickych cill, tj. posoudit pfedpokladany stav strategického cile viéi sou¢asnému stavu.

e KLO5 - Bilance zdroju a analyza rizik. V této etapé tvorby strategie se hodnoti pozadavky na
zdroje potfebné pro spinéni zakladnich strategickych cilli, odhaluji se interni a externi rizika a
navrhuji se opatfeni pro eliminaci identifikovanych rizik.

e KLO06 - Zpracovani strategického planu. Cilem této aktivity je vytvofit zakladni strategicky plan
rozvoje Skoly, ktery vychazi z pfedchozich kroku realizovanych aktivit, od realizace SWOT
analyzy aZ po bilanci zdroju. Tento plan je vytvafen pro ¢asovy horizont nasledujicich cca deseti
avice let.

e KLO7 - Zpracovani diléich podpurnych strategickych planu. V této etapé se rozpracovava
zakladni strategicky plan rozvoje do dilich podpurnych strategickych pland obsahuijicich
podrobnéjsi popis strategickych cill v dané dili oblasti, jejich vécnou, kvantitativni a kvalitativni
charakteristiku (SMART), popis zptisobi, jak VS chee t&chto dil&ich strategickych cilt dosahnout,
navrh zdroju potfebnych k dosazeni a navrh eliminace rizik. Vysledkem je urCeni jasnych
souvislosti nadfazeného strategického cile a k nému podpurnych strategickych cili a jejich
specifikace.

e KLO08 - Zpracovani akéniho planu. Cilem aktivity je vytvofit akéni plan na jeden rok, ktery
vychazi ze zpracovaného zakladniho strategického planu rozvoje vysoké Skoly, jeho podpurného
planu a rozpracuije strategické cile rozvoje do konkrétnich krokU a opatfeni, které bude nutno pro
dosazeni cilt provést v pribéhu jednoho roku.

e KLO09 - Vyhodnoceni akéniho planu a revize strategického planu. Cilem aktivity je vyhodnotit
akeni plan po uplynuti pfislusného roku realizace akéniho planu a navrhnout opatfeni pro
nasledujici rok, ev. provést revizi platného strategického planu rozvoje.

.
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1.2.3 Funkcionalni model tvorby strategického planu rozvoje

Na nésledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma tvorby strategického planu rozvoje.

Tvorba
strategického planu
v§

Rozhodnuti, jak
bude strategicky
plan élenén

Ustaveni
centralniho tymu
Ppro zpracovani
strategického planu

Vytvoreni mise a
vize

Navrh zakladnich
strategickych cilll

Strategicke cile jsou v souladu
se spolecenskou potfebou a
strategii MSMT?

ANO

Decentralizované

- . - Vypracovani diléich
u z bu analyz 7
feenl Zpienb snalyzy SWOT na fakultach

soutasného stavu

Centralizované

Konsolidace Korekce

Vypracovani SWOT
centralngé

Je to OK?

Projednani na

fakultach

le to OK? Korekce

Uplynulo obdobi
platnosti strategického
planu?

ANO

Jsou potfebné revize
strategickych cilG?

Vyhodnoceni
rotniho akéniho
planu

Zpracovani rocniho
akéniho planu

Zpracovani dilcich
podplirnych
strategickych pland

Zpracovani textu
strategického planu

Upfesnéni strategickych cild
nazakladé SWOT analyzy a
rozdilova analyza
strategickych cild

Bilance zdrojli a
analyza rizik
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1.2.4 Role zpracovatell strategickych plani rozvoje

Za zpracovani strategického planu rozvoje vysoké $koly, jeho projednani a schvaleni v organech VS
(akademicky senat, védecka rada) je zodpovédny rektor.

Rektor pro zpracovani vSech dokument(i povéfi jednoho z prorektorl (napf. prorektora pro rozvoj), jehoz
povinnosti bude predlozit rektorovi navrh na slozeni tymu, ktery bude akceptovan a respektovan vsemi
soucastmi Skoly. V pribéhu praci bude vytvaret podminky pro Sirokou diskuzi nad zpracovanymi materialy
a zabezpeCi dobrou vychozi pozici pro pfijeti strategického planu rozvoje vysoké Skoly.

Pro cely proces tvorby strategického planu rozvoje si na navrh prorektora a dékanu rektor uréuje pracovni
skupinu. Jejim Ucelem je zpracovani navrhu strategie Skoly, v€etné potfebnych analyz. Skupina je
zodpovédnéa za zpracovani navrhu, ale sou¢asné musi komunikovat o jednotlivych krocich s Sirokou
akademickou verejnosti a ziskavat je pro pfijeti dokumentu.

Dékani jednotlivych fakult vysoké Skoly pfedkladaji navrhy ke tvorbé strategie vysoké Skoly, ev. korekce.
O postupu praci musi byt pribézné informovani a mit moznost pfedkladat navrhy k obsahu dokumentu.
Dékani si mohou na svych fakultach zfizovat pracovni skupiny podilejici se na navrhu tvorby strategie
fakulty a velmi intenzivné spolupracuji s tymem pro tvorbu strategie vysoké Skoly, prenasi poznatky a cile
VS.

1.3 Struktura kapitoly ,,Priklady dobré praxe“

V kapitole ,Pfiklady dobré praxe® jsou zafazeny poznatky z jednotlivych vysokych $kol, zapojenych do
projektu KREDO, k vytvareni strategickych planl rozvoje. Kapitola je rozdélena na dvé ¢asti. V prvni jsou
uvedeny pfiklady dobré praxe pro jednotlivé kroky tvorby SPR na zakladé katalogovych listu. Druha ¢ast
je Clenéna dle zakladnich tematickych oblasti ¢innosti vysoké Skoly (vzdélavani, tvarci ¢innost a 3. role).
V ramci kazdé tematické oblasti jsou zafazeny podoblasti - financovani, kvalita, internacionalizace,
informacni otevfenost.
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2 Metodicky postup tvorby strategického planu rozvoje vysoké skoly
v pojeti projektu KREDO

2.1 Katalogovy list aktivity (KL01): Priprava tvorby strategie

2.1.1 Cil a vysledek aktivity

Obdobi pfipravy tvorby strategického dokumentu znamena obdobi uvédoméni si podstaty strategického
dokumentu. Ta spoCiva v tom, Ze strategicky dokument je dlouhodoby a komplexni, optimalizuje
zachazeni s lidskymi, finannimi a materialovymi zdroji, vede ke konsenzu uvnitf vysoké $koly, od
strategickych cilt se odvozuje Zadouci realita, do zadouci reality se zahrnuje i reakce na vyvoj vnéjiho
prostedi. Vysledkem této aktivity je metodika tvorby strategického dokumentu.

2.1.2 Popis aktivity
Aktivita spociva v:

Rozhodnuti, jak bude strategicky plan rozvoje Clenén. Strategicky plan rozvoje muze byt Clenén
dle hlavnich oblasti &innosti VS (vzdélavani, véda, vyzkum a dalsi tvirci Cinnost, tfeti role VS
atd.) nebo dle jinych modeld (napf. dle kritérii hodnoceni kvality EFQM, CAF, apod.).

Sumarizaci dosavadnich teoretickych poznatkl o tvorbé strategickych dokumentu, poznatkd a
zkuSenosti z oblasti strategického a operativniho fizeni.

Vytvofeni centralniho zpracovatelského tymu, ktery bude spliiovat poZadavky kladené na tvirce
strategickych dokumentu, véetné jejich napliovani, nebot strategicky dokument je soucasné
vstupem pro operativni fizeni, pro dilCi strategické plany a plany jednotlivych soucasti vysoke
Skoly. Protoze strategicky plan rozvoje VS je zakladni dokument, ktery se tyka vech
zaméstnanc(, véech sougasti VS, je vhodné pfi tvorbé zpracovatelského tymu k tomuto faktu
pfihlédnout a snaZit se, aby ve zpracovatelském tymu byly vSechny soucasti zastoupeny a tak
pfipravu dokumentu povazovali za ,svUj* dokument a sou¢asné prenaseli informace na jednotlivé
soucasti.

Vytvoreni ¢asového harmonogramu pfipravnych praci, jeho projednani s jednotlivymi sou¢astmi
VS. Celkova doba od imyslu vypracovani strategického planu rozvoje VS az po jeho vypracovani
a schvaleni v senatu VS je 6-8 mésicd. Doporuéuje se sougastmi VS projednat slozeni
zpracovatelského tymu, v orgénech jednotlivych soucasti projednat zpracovanou SWOT analyzu,
projednat a schvalit strategicky plan rozvoje VS senatem VS.

Rozhodnuti o postupu zpracovani strategického planu rozvoje. Toto rozhodnuti vydava rektor,
obsahuje urCeni odpovédné osoby, slozeni zpracovatelského tymu, ¢asovy plan a schvalovaci
postup.
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2.1.3 Procesy aktivity
V nasleduijici tabulce je souhrn procesu popisované aktivity.

o .| Nazev: Popis:

procesu:

P.1.1. Definovani zplsobu Clenéni strategického | Rozhodnuti ucinit po dohodé se vsemi

planu rozvoje souCastmi VS.

P.1.2. Vytvoreni zpracovatelského tymu Pfi tvorbé tymu zohlednit tvlrci
schopnosti jednotlivych ¢lend tymu a
zastoupeni vSech soucasti VS.

P.1.3. Sumarizace poznatkd, ze kterych se bude | Posoudit vhodnost vSech uvazovanych

pfi tvorbé strategického planu rozvoje dokumentd, jejich aktualnost.
vychazet a které budou respektovany

P.1.4. Viytvofeni Casového harmonogramu Vlypracovany prorektorem odpovédnym
za pfipravu strategického planu rozvoje
a odsouhlaseny jednotlivymi souc¢astmi.

P.1.5. Rozhodnuti o postupu tvorby Vydané rozhodnutim rektora vCetné

strategického planu rozvoje odpovédnosti, Casového
harmonogramu a schvalovaciho
postupu.
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2.1.4 Vstupy a vystupy aktivity
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vstupy pro aktivitu.

vyzkumu, vyvoje a inovaci

S;‘:’L‘:)u: Nazev vstupu: Popis:

IN.1.1. | Struktura €lenéni pfedchozich Zhodnotit strukturu dosavadnich strategickych
strategickych plan( plant, posoudit vyhody a nevyhody, event.

zvazit disledky zmén.

IN.1.2. | Pfedchozi strategické plany, Porovnat pfedchozi strategické plany z pohledu
hodnoceni pfedchozich zpUsobu jejich hodnoceni pInéni a odvozovani
strategickych plan(, vyroéni napravnych opatreni.
zpravy

IN.1.3. | Charakteristika osob vhodnych Je tfeba, aby v tymu byli zastoupeni jak
pro hodnotitelsky/zpracovatelsky | odbornici na fizeni, tak zastupci vSech soucasti
tym k pfenosu informaci a vyméné nazord.

IN.1.4. | Casovy harmonogram pro tvorbu | Obdobi od zagatku praci na pfipravé
strategického planu rozvoje strategického planu rozvoje po jeho schvaleni

senatem VS rozloZit do obdobi 6-8 mésict.

IN.1.5. | Rozhodnuti o postupu zpracovani | Zakladni dokument vydany rektorem, platny pro
strategického planu rozvoje vSechny soudasti VS.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny vystupy aktivity.

\(/:;thzpu: Nazev vystupu: Popis:

OUT.1.1. | Clenéni strategického planu Zakladni rozhodnuti, které je tfeba ucinit na
zaCatku praci souvisejicich s tvorbou
strategického planu.

OUT.1.2. |Podklady a poznatky pro tvorbu Zakladni dokument, ktery obsahuije jak

strategického planu rozvoje teoretické poznatky, tak vychozi podklady pro
tvorbu dokumentu, se kterym se musi
seznamit a akceptovat ho vsichni ¢lenové
tymu.

OUT.1.3. |Zpracovatelsky tym Tym musi byt tvofen lidmi, ktefi akceptuji
teoretické znalosti a maji zkuenosti s tvorbou
zakladnich dokumentd.

OUT.1.4. |Casovy harmonogram postupu Popis jednotlivych kroku s vymezenim terminu

praci plnéni, odpovédné osoby a povinnosti
projednani (kde, kym).

OUT.1.5. |Postup tvorby strategického planu | Je tfeba postup dodrzovat véetné ¢asového

rozvoje harmonogramu.
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V nasleduijici tabulce jsou popsany role pro aktivitu.

Nazev:

Charakteristika:

Rektor

Zodpovédny za strategicky plan rozvoje Skoly, jeho projednani a schvaleni

V senatu.

Prorektor pro rozvoj

Akademicky funkcionar Skoly zodpovédny za proces zpracovani strategie
Skoly, véetné SWOT analyzy. Povinnosti je pfedloZit rektorovi navrh na
sloZeni tymu, ktery bude akceptovan a respektovan viemi soucastmi
Skoly. V prabéhu praci vytvofit podminky pro Sirokou diskuzi nad
vytvofenou SWOT analyzou a tak vytvofit dobrou vychozi pozici pro pfijeti
strategického planu Skoly.

Zpracovatelsky tym
Skoly

Pracovni skupina sestavena rektorem za ucelem zpracovani navrhu
strategie Skoly, véetné SWOT. Skupina je zodpovédna za zpracovani
navrhu a soucasné musi komunikovat o jednotlivych krocich s Sirokou
vefejnosti a ziskavat je pro pfijeti dokumentu.

Dékani fakult

Pfedkladaji ndvrhy ke tvorbé strategie Skoly, ev. korekce. O postupu praci
musi byt pribézné informovani a mit moZnost predkladat navrhy k obsahu
dokumentu. Zasadni stanovisko sdéluji ke SWOT analyze a ke

koneénému dokumentu.

Zpracovatelské tymy
fakult

Pracovni skupina sestavena dékanem podilejici se na navrhu tvorby
strategie fakulty, velmi intenzivné spolupracuje s tymem pro tvorbu
strategie vysoké Skoly, pfendsi poznatky a cile VS.
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2.1.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma pfipravy tvorby strategie:

Definovani zplsobu
clenéni
strategického planu
rozvoje

Vytvoreni
hodnotite Iského/
zpracovatelského

tymu

Sumarizace
poznatkl, ze
kterych se bude pri
tvorbé
strategického planu
rozvoje vychazet a
které budou
respektovany

Vytvoreni casového
harmonogramu

Rozhodnuti o
postupu tvorby
strategického planu
rozvoje
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2.2 Katalogovy list aktivity (KL02): Tvorba mise a vize, navrh zakladnich
strategickych ciltl, soulad se spolec¢enskou potfebou

2.2.1 Cil a vysledek aktivity

Tvorba strategie vysokych Skol je proces, ktery zagina definici poslani (mise) instituce. Toto poslani
koresponduie se zakladnimi strategickymi cili MSMT CR, resp. zfizovatele.

Mise vysoké Skoly obsahuje a jednoznacné deklaruje, co je hlavnim poslanim vysoké Skoly, pro koho
svoje aktivity uskutecriuje a jakymi Cinnostmi je dosahuje. Toto hlavni posléani v sobé zahrnuje pfedevsim
pfitomnost. Cilovou skupinou je pfedevSim odbornd vefejnost, ktera po pfecteni ziskava zakladni
informaci o V'S, co je pro ni charakteristické, ev. &im se odliSuje. Rozsah by se mohl pohybovat v rozsahu
1 — 2 strany A4. Pro zaméstnance je pouze pfipomenutim zakladnich aktivit.

Vize vysoké Skoly jsou zaméfeny na budoucnost, tedy ¢im chce vysoka Skola byt v budoucnu, ¢eho chce
v budoucim obdobi dosahnout, jakymi aktivitami a Cinnostmi. Vize vysoké Skoly jsou v souladu s vizemi
MSMT CR, resp. zfizovatele. Cilovou skupinou jsou predevsim zaméstnanci VS, pro které vize deklaruje
zakladni orientaci VS v budoucnu. Pro odbornou vefejnost je pouze orientaéni informaci. Rozsah vize
nepfesahuje obvykle ' strany A4.

Mise se upgraduje pfi tvorbé strategického materiélu, vize, pokud je schvélena jako zakladni dokument
VS, plati pro celé planované obdobi. Pouze zasadni zmény (vladni, legislativni) mohou znamenat zménu
vize.

Zakladni strategickeé cile jsou nejvyssi cile vysoké Skoly a navazuiji na jeji misi a vizi. Strategické cile
vysoké Skoly jsou kliGové pro naplnéni jeji vize, kterou konkretizuji a upfesnuiji. Strategické cile vysoké
Skoly definuje rektor se svymi prorektory a kvestorem za (Casti dékanu fakult. Tento nejvysSi
management vysoké Skoly je zarover zodpovédny za dosazeni definovanych cill. Strategické cile
pomahaji vedeni vysokeé Skoly fidit a motivovat pracovniky vysoké Skoly. Strategické cile je nutné vytvaret
v souladu se spoletenskou potiebou a strategii MSMT, véetné financovani statem & jinymi subjekty.

2.2.2 Popis aktivity

Aktivita tvorby mise a vize je vyjadfenim sou¢asného stavu a stavu budouciho. Vzhledem k tomu tézisté
této aktivity spociva v definici mise a vize, akceptaci teoretickych poznatkl pro jejich tvorbu, v poznani
skute¢ného dosazeného stavu jednotlivych Einnosti a jejich personalniho zabezpedeni. K definici mise a
vize musi pfedchazet Siroka diskuze kompetentnich pracovnikl vysoké Skoly. Tito pracovnici musi
vychazet ze znalosti potfeb determinovanych vnéjSim prostfedim a schopnosti urCenych vnitfnim
prostfedim. Pro koneCnou verzi mise a vizi musi vysoka Skola ziskat celou akademickou obec vSech
sougasti VS a z toho vyplyvajici podporu pii napliiovani cild.

K posileni vyznamu zpUsobu prezentace Ize vyuzit vyjadieni H. Mintzberga ve smyslu, ze ,K dosaZeni
Skutecného uspéchu musite byt vizionafem — musite mit velmi novatorské pojeti svéta a jasnou pfedstavu
0 sméru, kterym se ubirate. Pokud mate tohle, projde vam i néco, co by se jevilo od jinych jako netispéch®.
Vize je pfedstava zadouciho budouciho cilového stavu a mé podobu jednoduchého popisu jeho podoby
aidealniho stavu, kterého chce vysoka Skola svoji strategii dosahnout.

Zakladni strategickeé cile vytvareji propojeni mezi vizi a jeji soucasnou situaci, poskytuji konkrétni méfitka,
kterymi muze byt méfen pokrok pfi realizaci vize, a vychazeji z informovaného pohledu na budoucnost.
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2.2.3 Procesy aktivity
V nasledujici tabulce je souhrn procest popisované aktivity.

Cislo: |Nazev: Popis:

P.2.1. | Shromézdéni dokumentd, o Strategické dokumenty pfedchoziho obdobi a
potfebnych pro definovani jejich hodnoceni;
mise a vize NI

e vyroCni zpravy;

e strategie MSMT v oblasti terciarniho vzdélavani:

o strategie regionu;

o statistiky rozvoje terciarniho vzdélavani;

e dokumenty vyjadfujici spoleCenskou potfebu
terciamiho vzdélavani.

P.2.2. |Definovani strategickych Strategicke oblasti rozvoje Skoly, napr. dle hlavnich
oblasti rozvoje Skoly cinnosti VS (vzdélavani, véda, vyzkum a dali tvarci

¢innost, treti role VS atd.).

P.2.3. |Zpracovani mise Ur€eni hlavniho poslani vysoké Skoly, pro koho svoje

aktivity uskuteCiuje a jakymi ¢innostmi je dosahuije.

P.2.4. | Zpracovani vize Urceni, ¢im chce vysoka Skola byt v budoucnu, ¢eho

chce v budoucim obdobi dosahnout, jakymi aktivitami a
cinnostmi.

P.2.5. |ldentifikace zakladnich Specifikace strategickych cilt vysoké Skoly pro naplnéni
strategickych cilt pro danou | jeji vize, kterou cile konkretizuji a upfesnuiji.
strategickou oblast

P.2.6. | Provéreni souladu daneho | Provéreni redlnosti dosazeni stanoveného cile
strategického cile se z hlediska spolecenskeé potieby a strategie MSMT.
spolecenskou potrebou a
strategii MSMT
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2.2.4 Vstupy a vystupy aktivity
V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vstupy pro aktivitu.

Cislo

vstupu: Nazev vstupu: Popis:

IN.2.1. | Strategické dokumenty Prehled oblasti, které jsou urCeny v KLO1 podle
pfedchoziho obdobi a jejich | uréeného zplsobu Elenéni.
hodnoceni

IN.2.2. | Dokumenty a informace Dokumenty popisujici strategii MSMT, viadni
popisujici spoleCenskou dokumenty ke vzdélavani a védé, dokumenty
potiebu VS, véetné strategii | regionalnich sprav.

nadfizenych organl

IN.2.3. | Dokumenty a informace Seznam a misto uloZeni dokument a informaci pro
vztahujici se k aktualnim | doloZeni sou¢asného stavu €innosti VS.
¢innostem VS

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vystupy aktivity.

Cislo . . _ .

vystupu: Nazev vystupu: Popis:

OUT.21. | Zpracovana mise Dokument popisujici hlavni poslani vysoké Skoly v
rozsahu 1 - 2 strany A4.

OUT.2.2. |Zpracovana vize Dokument definujici zaméreni vysoké Skoly
v budoucnu v rozsahu obvykle ¥z strany A4.

OUT.2.3. |Definovany zakladni Zakladni strategické cile vytvafeji propojeni mezi vizi

strategické cile a jeji souCasnou situaci, poskytuji konkrétni méfitka,

kterymi m0zZe byt méfen pokrok pfi realizaci vize, a
vychazeji z informovaného pohledu na budoucnost.
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2.2.5 Role
V nésleduijici tabulce jsou popsany role pro aktivitu.

Nazev: Charakteristika:
Rektor Zodpovédny za strategii vysokeé Skoly.
Prorektor pro rozvoj Akademicky funkcionar Skoly zodpovédny za

proces zpracovani strategie vysoke Skoly.

Expertni tym Skoly Pracovni skupina sestavena rektorem za ucelem
zpracovani navrhu strategie Skoly.

Dékani fakult Predkladaji ndvrhy ke tvorbé strategie Skoly ev.
korekce.
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2.2.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma tvorby mise a vize, navrhu zakladnich
strategickych cill a provérfeni souladu se spoleéenskou potfebou:

Shromazdéni
dokumentd
potiebnych pro
definovani mise a
vize

Definovani
strategickych oblasti
rozvoje vysokeé skoly

Zpracovani mise

Zpracovani vize

identifikace
zakladnich
strategickych cild 3
prostrategicke
oblasti

Provéfeni souladu
strategickych dildi se
spolecenskou
potfebou a strategii
MEMT

NE

Je soulad?
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2.3 Katalogovy list aktivity (KL03): Zpracovani SWOT analyzy skoly

2.3.1 Cil a vysledek aktivity

Tato aktivita navazuje na vystupy pfedchozich aktivit popsanych v katalogovych listech KL01 a KL02.
Cilem aktivity je komplexn& vyhodnotit fungovéni VS, nalézt problémy nebo nové moznosti riistu VS.
Soucasti aktivity je definovani vnitiniho a vnéjSiho prostfedi a co do prostfedi patfi, vyspecifikovani
faktord do jednotlivych kvadrantt SWOT matice, dolozeni dikazl k jednotlivym faktorim, vybér
nejdlleZitéjSich faktort, definovani kli€ovych faktor( Uspéchi/nezdard a vybér strategie pro zlepSovani
stavajiciho stavu i procesu.

Zakladem SWOT analyzy je matice se 4 kvadranty, které jsou rozdéleny na dvé Casti:

e vnitfni prostredi VS,

e vn&jsi prostredi VS.

Vnitfni prostredi Silné stranky Slabé stranky

VnéjSi prostredi Pfilezitosti Hrozby

Rozdéleni je dileité, protoze vnitini prostfedi vedeni VS mdze ovlivnit a rozhoduje, co se v ném stane,
na rozdil od vn&jsiho prostredi, které vedeni VS piimo ovlivnit nemdze. Vn&jsi prostiedi je ovliviiovano
MSMT, regionem, zakony apod.
Do vnitfniho prostredi patfi:

e Silné stranky VS - Strenghts

e Slabé stranky VS - Weaknesses
Do vnéjSiho prostfeni patfi:

e Prilezitosti pro VS - Opportunities

e Hrozby pro VS - Threats

Ve v3ech téchto oblastech se hledaji vyznamné faktory, které nejlépe danou oblast charakterizuji. Nemélo
by se jednat pokud mozno o domnénky, ale o podloZené faktory.

Je-li SWOT analyza fadné pfipravena, popisuje skute¢nou silu a pfileZitosti, na kterych mize v dal$im
obdobi VS stavét svoji budoucnost. Diky ni dokdZeme komplexné vyhodnotit fungovani VS, nalézt
problémy nebo nové moznosti ristu. Analyza se pfipravuje jako zaklad pro tvorbu strategie. SWOT je
tedy soucasti strategického (dlouhodobého) planovani.
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2.3.2 Popis aktivity

Pro zpracovani SWOT analyzy je potfebné vyuzit zpracovatelsky tym, vytvoreny dle KLO1. Proces tvorby
SWOT analyzy je podfizen nasledujicim fazim:

1. Definovani zpsobu tvorby SWOT analyzy.
Tvorbu SWOT analyzy Ize realizovat dvéma zpusoby:

A. Centralni zpracovani na Urovni vysoké $koly, nasledné projednani na vSech fakultach se
zapracovanim pfipominek a naméta.

B. Zpracovani fakultnich SWOT analyz s naslednou konsolidaci na Urovni vysoké Skoly.

Obé varianty vyZaduiji iteraéni zpUsob tvorby vysledné SWOT analyzy.

2. Definovani vnitfniho a vnéjSiho prostfedi a co do prostredi patfi.
Vnitfni prostiedi se hodnoti na zakladé kvality ¢innosti, analyzy zdroju (finan¢nich, personalnich a
dal$ich) a analyzy vystupl VS.
Vnéjsi prostedi je vhodné popisovat pomoci trendli ve spole¢nosti a regionu, v sektoru Skolstvi a
védy, konkurenéniho postaveni. Pfi analyze je tfeba se zaméfit na demografické a kulturni vlivy,
ekonomické faktory, politické a legislativni vlivy, potencialni konkurenci, aj.

3. Vyspecifikovani faktorl do jednotlivych kvadranti SWOT matice
Specifikace faktor(l se vytvafi s ohledem na rozhodnuti v KLO1, jak bude strategicky plan ¢lenén,
zda klasicky podle hlavnich oblasti &innosti VS a nebo dle jiného &lenéni — napt. EFQM, CAF.
V pfipadé klasického déleni se jedna o oblasti vzdélavani, tvarcich aktivit, tfeti role, ev. Podrobnéji,
napf. internacionalizace, investicniho rozvoje, fizeni a kvality apod. Je vhodné kaZdy faktor doplnit
moznymi dUsledky, které ovlivni popisovany faktor.
VSechny tyto faktory je vhodné analyzovat v oblasti silnych a slabych stranek, hrozeb a pfileZitosti.

4. Dolozeni dlikazl k jednotlivym faktorim
Pro zajisténi objektivity vyspecifikovanych faktorl je potfebné dolozit dikazy, ze kterych vyplyva
tvrzeni daného faktoru.
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V kazdém kvadrantu SWOT tabulky a pro vSechny oblasti je potfebné urcit vahu a vyznamnost.
Velmi dobrym prostfedkem je pouZiti tzv. parového srovnavani. Technika spociva v postupném
srovnavani vyznamnosti faktort ve dvojicich systémem "kazdy s kazdym". Vahu pak odvodime od

vvvvvv

Faktor
1.
2
2. 3
3 4
3 2 5
3 2 6
4 3 6
5 6
5 6
6
6.

Definovani kliovych faktort Uspéchl/nezdarl (konfrontacni matice)

Cilem tohoto kroku je ujasnéni si vztahu mezi jednotlivymi faktory SWOT analyzy.

Dlvodem je, Ze kazda silna stranka ma limitu, a pokud ji pfekroCime, mize se stat strankou slabou,
muze byt feSenim jisté pfilezitosti nebo eliminaci hrozby nebo také naopak. Proto by bylo vhodné
parametry vzdy posuzovat ve vazbach v takzvané ,konfrontacni matici. Do jejiho sestaveni véak z
celého souhrnu v8ech faktorl vybereme maximalné 5 faktorli z kazdé oblasti, vétsi pocCet je pro
posuzovani neprehledny.

ANALYZA SWOT Prilezitosti Hrozby

Silné stranky

Slabé stranky

Zvolime si za kazdou skupinu 5 prioritnich faktoru, které ziskaly nejvyssi vahu v pfedchozim kroku.

Vypinime konfrontaCni matici a pro kazdou dvojici faktorl (sloupec a fadek) se ptame, jak vypada
pro nas pusobeni obou prvkl v tomto okamZiku. Hodnoceni provadime podle $kaly, doporuéujeme
nasleduijici:

++ vzajemné pusobeni obou faktor( je pro nas velmi dobré,

+ vzajemné plsobeni obou faktorl je pro nas dobré,

- vzajemné plsobeni obou faktor( je pro nas Spatné,

-- vzajemné plsobeni obou faktor( je pro nas velmi $patné,

0 oba faktory spolu nesouvisi, nemaji vztah.

.
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V pfislusném policku zaznamename vysledné ,skdre” dvojice faktorl a pak v fadcich i sloupcich
seCteme (zéporné hodnoty odecteme) a sepiSeme do vysledné tabulky dvojice s jejich skore od
maximalni po minimalni hodnotu, interni a externi vlivy pod sebou, pficemz zaCiname internim vlivem
ve dvojici.

Vysledné poradi dvojic nam urcuje, co je dileZité, kdy muzeme FeSit jen problematické dvoijice, ev.
muUzeme FeSit pouze parametr na misté interniho vlivu (silnou nebo slabou stranku).

Priklad sestaveni konfrontaéni matice:

SWOT SILNE STRANKY SLABE STRANKY
analyza

= = e B g 2

= = @ @ R

£ £ SEEESE
E Piilezitost 1 + - 0 +3
g Prilezitost 2 1
N
<
~
g Prilezitost 4 B
& I1lezitos 7

Ohrozeni 1 - _4

\2‘ Ohrozeni 2 + -- - - (1
X
)g Ohrozeni 3 +1
]
=
Q

Vysledné skore z predchoziho prikladu je:

INTERNI POLOZKY skore | EXTERNI POLOZKY skore
Silna stranka 2 +5 | Prilezitost 1 +3
Silna stranka 3 +4 | Prilezitost 3 +1
Silna stranka 4 +2 | Ohrozeni 3 +1
Silna stranka 4 0 Prilezitost 2 -1
Slaba stranka 4 -4 Ohrozeni 2 -1
Slaba stranka 3 -6 Ohrozeni 1 -4
Slaba stranka 2 -8 Prilezitost 4 -7
Slaba stranka 1 -10 | Ohrozeni 4 -9
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Sestaveni dulezitosti faktoru:
Dle pfikladu jsou faktory uspofadany v poradi:

1. Slaba stranka 1
2. Slaba stranka 2
3. Slaba stranka 3
4. Slaba stranka 4
5. Silna stranka 1
6. Silna stranka 4
7. Silna stranka 3
8. Silna stranka 2

Vybér vyuziti SWOT pro tvorbu strategie (max-max, min-max,...)

SWOT analyzu je mozné vyuZit jako silny nastroj pro stanoveni a optimalizaci strategie spole¢nosti,
projektu nebo zlepSovani stavajiciho stavu Ci procesu. Pfi této moznosti je mozné se rozhodovat,
pro kterou strategii se management rozhodne. SWOT analyza nabizi tyto strategické moznosti:

o MAX-MAX strategie - maximalizaci silnych stranek — maximalizovat pfileZitosti
¢ MIN-MAX strategie - minimalizaci slabych stranek — maximalizovat pfileZitosti
e MAX-MIN strategie - maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby

e MIN-MIN strategie - minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby
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2.3.3 Procesy aktivity
V nasledujici tabulce je souhrn procesu popisované aktivity.

vyzkumu, vyvoje a inovaci

£8e . | Nazev: Popis:

procesu:

P.3.1. Definovani zplsobu tvorby Jedna se o rozhodnuti, zda zpracovat SWOT analyzu
SWOT analyzy centralné za celou vysokou Skolu s naslednym

projednanim na vSech fakultach a se zapracovanim
pfipominek a namétd, nebo zpracovani fakultnich
SWOT analyz s naslednou konsolidaci na trovni
vysokeé Skoly.

P.3.2. Definovani vnitfniho a Ur€eni vnitfnim prostredi (na zakladé kvality Cinnosti,
vnéjSiho prostredi a co do analyzy zdrojl a analyzy vystup() a vnéj$iho prostfedi
prostiedi patfi (na zakladé trendu ve spole¢nosti a regionu, v sektoru

Skolstvi a védy, konkurenc¢niho postaveni atd.).

P.3.3. Vyspecifikovani faktor do Specifikace faktort dle €lenéni strategického planu
jednotlivych kvadrantd SWOT | (napf. oblast vzdélavani, tvaréich aktivit, tieti role, ev.
matice Podrobnéji, napf. internacionalizace, investi¢niho

rozvoje, fizeni a kvality apod.).

P.3.4. DoloZeni diikaz( k jednotlivym | Dolozit dikazy, ze kterych vyplyva tvrzeni daného
faktorim faktoru.

P.3.5. Viybér nejdllezitéjSich faktord | Faktory se ohodnoti vahou a vyznamnosti (napf.

parovym srovnavanim).

P.3.6. Definovani kliovych faktorl | Ujasnéni si vztahu mezi jednotlivymi faktory SWOT
uspéchu/nezdarl analyzy (napf. s vyuzitim konfrontacni matice).

P.3.7. Viybér vyuziti SWOT pro Rozhodnout, ktera strategicka moznost bude
tvorbu strategie vyuzivana pro stanoveni strategickych cili (MAX-MAX

strategie, MIN-MAX strategie, MAX-MIN strategie, MIN-
MIN strategie).
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2.3.4 Vstupy a vystupy aktivity
V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vstupy pro aktivitu.

Cislo \ _ .

vstupu: Nazev vstupu: Popis:

IN.3.1. | Pfehled oblasti pro Pfehled oblasti, které jsou ureny v KLO1 podle
strategicky plan Skoly uréeného zplsobu €lenéni.

IN.3.2. | Mise a vize Definovana mise a vize v KLO2.

IN.3.3. | Z&kladni strategickeé cile Seznam hlavnich strategickych cilG uréenych v KLO2.

IN.3.4. | Dokumenty a informace Dokumenty popisujici strategii MSMT, vladni
popisujici spoleCenskou dokumenty ke vzdélavani a véde, dokumenty
potfebu VS, véetnd strategii | regionalnich sprav.

nadfizenych organi

IN.3.5. | Dokumenty a informace Seznam a misto uloZeni dokumentl a informaci pro
vztahujici se k aktualnim | doloZeni sou¢asného stavu €innosti VS.
¢innostem VS

IN.3.6. | Sablona pro SWOT Sablona zadani a souéasné vystupu pro zpracovani
analyzu SWOT hodnoceni.

IN.3.7. | Pfehled u¢astniki SWOT | Pfehled pracovist a osob, které se budou SWOT

analyzy analyzy ucastnit.
IN.3.8. Nominace Ucastnikl Seznam Uc€astnikl brainstormingu, ktefi se budou
brainstormingu podilet na vymezeni ramce SWOT analyzy. Vétsinou

se jedna o expertni tym Skoly pro strategicky plan.
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vyzkumu, vyvoje a inovaci

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vystupy aktivity.

Cislo . . _ -
vystupu: Nazev vystupu: Popis:
OUT.3.1. | Zpracovana SWOT Definované faktory SWOT analyzy, ¢lenéné dle
analyza oblasti specifikovanych v KL01 a doplnéné moznymi
dusledky, které ovlivni popisovany faktor.
OUT.3.2. | DoloZené dikazy Dokumenty a odkazy na dokumenty, potvrzujici
k jednotlivym faktordm definované faktory.
OUT.3.3. | Vybrany nejdlleZitéjsi Ohodnocené faktory vahou a vyznamnosti s
faktory pouzitim napf. parového srovnavani.
OUT.3.4. |Definovany klicové faktory |Urcené klicové faktory s vyuZitim napf. konfrontacni
uspéchu/netspéchu matice.
OUT.3.5. | Vybran zplsob vyuZiti UrCeni, ktera strategicka moznost bude vyuzivana
SWOT pro tvorbu strategie | pro stanoveni strategickych cil.
2.3.5 Role
V nasleduijici tabulce jsou popsany role pro aktivitu.
Nazev: Charakteristika:
Rektor Zodpovédny za strategii $koly, véetné SWOT .

Prorektor pro rozvoj

Akademicky

funkcionaf Skoly zodpovédny za proces zpracovani

strategie Skoly, véetné SWOT.

Zpracovatelsky tym Skoly

Pracovni skupina sestavena rektorem za ucelem zpracovani navrhu
strategie Skoly, véetné SWOT.

Dékani fakult

Pfedkladaji navrhy ke tvorbé strategie Skoly ev. korekce.

fakult

Zpracovatelské tymy

Pracovni skupina sestavena dékanem podilejici se na navrhu ke
tvorbé strategie Skoly.
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2.3.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma aktivity.

Definovani vnitfiho

avnéjsiho prostredi

Decentralizované

Urceni zplsobu analyzy
soucasného stavu

Centralizované

Vypracovani diléich
SWOT na fakultach

Vyspecifikovani
faktord do
jednotlivych
kvadrantd

Dolozeni dilcich
dikazdi k
Dolozeni dikazd k jednotli:,ym
jednotlivym faktorim
faktordm

Dopracovani dle

korekci
Konsolidace celé

SWOT na podminky
V3

Dopracovani dle
A korekci na fakultach
Projednani na
fakultach

Je to OK? Navrhy na korekce

Je to OK? Navrhy na korekce

Vybé
nejdalezitéjsich
faktord

Definovani klicovych
faktord

Vybér pro vyuziti ve
strategii
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2.4 Katalogovy list aktivity (KL04): Upfesnéni strategickych cilti na zakladé SWOT
a rozdilova analyza

24.1 Cil a vysledek aktivity

Tato aktivita navazuje na vystupy pfedchozich aktivit popsanych v katalogovych listech KLO1, KL02 a
KLO3.

Cilem aktivity je upfesnit strategickeé cile, definované v KL02, a to na zakladé SWOT analyzy zpracované
dle KLO3. Dalsim cilem této aktivity je provést rozdilovou analyzu strategickych cild, tj. posoudit
pfedpokladany stav strategického cile vici sou¢asnému stavu.

2.4.2 Popis aktivity

Vysledkem SWOT analyzy bylo nalezeni téch silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, které budou
nejvice ovliviiovat rozvoj VS. Déle na zakladé popisu mise a vize VS byly definovany zakladni strategické
cile. Soucasti této aktivity je upfesnit tyto zakladni strategické cile ve vazbé na vysledky SWOT analyzy.
Cilem je posoudit, zda zakladni strategické cile FeSi nejdulezitéjSi faktory SWOT analyzy, uréené
konfrontacni matici. Je nezbytné provést provéfeni poznatkl SWOT analyzy a jejich vazeb na stanovené
zakladni strategické cile. MUZeme vyuZit nésledujici otazky:

Viyuzivaji zakladni strategické cile identifikované silné stranky?

Eliminuji zakladni strategické cile identifikované slabé stranky?

Viyuzivaji zakladni strategické cile identifikované pfilezitosti?

Eliminuji zakladni strategické cile identifikované hrozby?

Na zakladé tohoto srovnani Ize rozsifit Ci upravit zakladni strategické cile definované v KL02 tak, aby
FeSily nejdulezitéjSi faktory definované SWOT analyzou.

DalSim krokem této aktivity je porovnat souCasnou urovef stavu urCeného strategického cile
s pozadovanou urovni tohoto strategického cile. Pro uréeni rozdilu stavi sou¢asného a budouciho Ize
pouzit slovni popis nebo tento rozdil vyjadfit ¢iselnou hodnotou. Toto ohodnoceni stavu strategickych cilt
Ciselnou hodnotou Ize vyjadfit procentualné, kde 0% vyjadfuje, Ze danou problematikou, vyjadfenou
strategickym cilem, se VS nezabyvéa a 100% je piné vyuZiti na VS, {j. vyjadreni idealniho stavu feSeni
strategického cile.

Ohodnoceni stavu strategickych cilii by mél provést kazdy ¢len FeSitelského tymu na Skole samostatné,
spoleCné je vhodné nasledné vysledky prodiskutovat, odstranit extrémy a omyly v hodnoceni a poté bud
spocCitat primér, nebo se piiklonit k nejcastéjSi odpovédi. Je vhodné ke kazdé hodnoté pfifadit slovni
komentaf, at uz k postupu Ciselného hodnoceni, tak zejména k obsahu daného strategického cile a jeho
zZmeéné na casové ose.
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2.4.3 Procesy aktivity
V nasleduijici tabulce je souhrn procesu popisované aktivity.

£8e .| Nazev: Popis:
procesu:
P.41. Porovnani zakladnich Cilem je posoudit, zda zakladni strategické cile feSi
strategickych cilli nejdlleZitéjsi faktory SWOT analyzy, uréené
s nejdlleZitéjSimi konfrontaéni matici.
identifikovanymi faktory
SWOT
P.4.2. Doplnéni, ev. upravy Doplnit, ev. upravit strategické cile tak, aby feSily
zakladnich strategickych nejdulezitéjsi faktory definované SWOT analyzou.
cilt
P.4.3. Ohodnoceni strategickych | Porovnat sou¢asnou uroveri stavu uréeného
cili se souCasnym stavem | strategického cile s poZadovanou urovni tohoto
strategického cile (slovnim popisem nebo Ciselnou
hodnotou).

*
*
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2.4.4 \Vstupy a vystupy aktivity
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vstupy pro aktivitu.

Cislo . _ N

vstupu: Nazev vstupu: Popis:

IN.4.1. | Z&kladni strategickeé cile Seznam hlavnich strategickych cilt uréenych v KLO2.

IN.4.2. | NejduleZitgjSi (klicové) Seznam nejdulezitéjSich (klicovych) faktort urenych
faktory v KLO3.

IN.4.3. | Dokumenty a informace Seznam a misto ulozeni dokumentd a informaci pro
vztahujici se k aktualnim | doloZeni soucasného stavu Cinnosti V/S.
¢innostem VS

V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vystupy aktivity.

S;/zltzpu: Nazev vystupu: Popis:

OUT.4.1. |Aktualizovany seznam Aktualizované strategickeé cile ve vazbé na
zakladnich strategickych | nejduleZit&jsi faktory SWOT analyzy.
cili rozvoje

OUT.4.2. | Ohodnoceni stavu Slovni nebo ¢iselné ohodnoceni soucasné a
zakladnich strategickych | poZadované urovné strategickych cild.
cili oproti souéasnému
stavu

-
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L =3
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24.5 Role
V nésleduijici tabulce jsou popsany role pro aktivitu.
Nazev: Charakteristika:
Rektor Zodpovédny za strategii Skoly, véetné SWOT.
Prorektor pro rozvoj Akademicky funkcionar Skoly zodpovédny za proces zpracovani

strategie Skoly, véetné SWOT.

Zpracovatelsky tym Skoly | Pracovni skupina sestavena rektorem za ucelem zpracovani navrhu
strategie Skoly, véetné SWOT.

Dékani fakult Pfedkladaji navrhy ke tvorbé strategie Skoly, ev. korekce.
Zpracovatelské tymy Pracovni skupina sestavena dékanem podilejici se na navrhu ke tvorbé
fakult strategie Skoly.
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2.4.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma aktivity.

Porovnani
zakladnich
strategickych cill s
nejddlezitéjsimi
identifikovanymi
faktory SWOT

yuzivajl
zakladni
strategicke cile

zakladni
strategické cile

Doplnéni ev. Upravy
zakladnich
strategickych cil

Ohodnoceni
strategickych cild se
soucasnym stavem

e I\ :$ ﬂ
* *
* *
evro'p:sw ** * ** L§
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2.5 Katalogovy list aktivity (KL05): Bilance zdrojt a analyza rizik

2.5.1 Cil a vysledek aktivity

Prvni Casti aktivity je zpracovat bilanci zdroji pro jednotlivé strategické cile. Hodnoceni se provadi
pro soucasny stav a pro cilovy rok.

Navazuijici aktivita odhaluje rizika a interpretuje je z pohledu strategického vyvoje dané Skoly. Odhaduje
pravdépodobnosti vyskytu, kvalifikuje velikosti moznych nasledki daného rizika. Souasné navrhuje
opatreni pro eliminaci rizik. Hodnoceni se provadi pro soucasny stav, a pro cilovy rok.

2.5.2 Popis aktivity

V ramci bilance zdrojl se zpracovava ohodnoceni zdrojl nardstové/poklesové. V komentafi se uvadi
pokryti zdroju. Vysledky jsou sumarizovany do tabulky.

V ramci analyzy rizik jsou zpracovana interni a externi rizika. Vychazi se ze znalosti a zkuSenosti
expertniho tymu. Soucasti je navrh opatfeni na minimalizaci rizik.

o
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2.5.3 Procesy aktivity
V nasledujici tabulce je souhrn procest popisované aktivity.

Cislo: |Nazev: Popis:

P.5.1. | Ohodnoceni stavajicich zdroji | Lidské zdroje - zaméstnanci; lidské zdroje - studenti;
finan¢ni prostfedky; prostorové poZadavky (budovy,
jejich stav, UdrZba, obnova apod.); pfistrojové vybaveni;
informacni zdroje (knihovny, elektronické informacni
zdroje); informacni technologie (sité, HW, SW).

P.5.2. | Ohodnoceni potfebnych zdroji | Lidské zdroje - zaméstnanci; lidské zdroje - studenti;

pro vyvoj dané Skoly v ramci finanCni prostfedky; prostorové pozadavky (budovy,

strategie do roku +5 a +15 jejich stav, udrZba, obnova apod.); pfistrojové vybaveni;

(narastové/poklesove) informacni zdroje (knihovny, elektronické informacni
zdroje); informacni technologie (sité, HW, SW).

P.5.3. |Informace o schopnosti Skoly Slovni komentari k moznym zdrojdm pro pokryti

pokryt zdroje nezbytné pro strategickych potfeb v ramci strategie do r. +5 a +15.
realizaci strategie dor. +5a +15

P.5.4. | Sumarizace vysledku bilance Zpracovani vystupni tabulky bilance zdroj.

zdrojl

P.5.5. | Zpracovani internich rizik Nalezeni rizika; pojmenovani rizika; odhad
pravdépodobnosti; kvantifikace moznych nasledku;
navrh opatfeni pro eliminaci rizik; informacni zdroje.

P.5.6. |Zpracovani externich rizik Nalezeni rizika; pojmenovani rizika; odhad
pravdépodobnosti; kvantifikace moznych nasledku;
navrh opatfeni pro eliminaci rizik; informacni zdroje.

P.5.7. | Sumarizace vysledk( analyzy | Zpracovani vystupniho dokumentu.

rizik

* Xk
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2 * *
evropsky | %, *
socialni
[~ 4

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

34



® ® Individualni projekty

KREDO

@ narodni pro oblast

€] ® terciarniho vzdélavani,

..QO

2.5.4 Vstupy a vystupy aktivity
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy dané aktivity.

vyzkumu, vyvoje a inovaci

Cislo: Nazev: Popis:

IN.5.1. Dokumenty a informace ke Lidské zdroje - zaméstnanci; lidské zdroje - studenti;
stavajicim, ev. budoucim financni prostfedky; prostorové pozadavky (budovy,
zdrojim jejich stav, Udrzba, obnova apod.); pfistrojové

vybaveni; informacni zdroje (knihovny, elektronické
informacni zdroje); informacni technologie (sité, HW,
SW).

IN.5.2. Zakladni strategické cile Aktualizovany seznam zakladnich strategickych cilli

urcenych v KLO4.

OUT.5.1. | Vystupni tabulka - bilance Vystupni tabulka s informacemi o bilanci zdroju.
zdroju

OUT.5.2. | Vystupni tabulka — analyza rizik | Vystupni tabulka s pfehledem rizik a ohodnocenim -

odhad pravdépodobnosti; kvantifikace moznych
nasledku; navrh opatfeni pro eliminaci rizik; informacni
zdroje.

2.5.5 Role

V nasledujici tabulce jsou popsany role v ramci dané aktivity.

Nazev: Charakteristika:

Rektor Zodpovida za realizaci.

Zpracovatelsky tym Pracovni skupina sestavena rektorem za uCelem zpracovani

navrhu strategie Skoly, véetné SWOT.

o
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2.5.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma aktivity.

Ohodnoceni
stavaiicich zdrojd

Ohodnoceni
potrebnych zdrojd

Sumarizace
vysledkd bilance

Zpracovani internich
rizik

Zpracovani
externich rizik

Sumarizace
vysledkd analjzy

k% I\ :$ ﬂ
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evro,p,skv ** * ** L%

socialni
MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
[~ 4 fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYGHOVY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

36



® ® Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
@ ® terciarniho vzdélavani,
®o 0 vyzkumu, vyvoje a inovaci

2.6 Katalogovy list aktivity (KL06): Zpracovani zakladniho strategického planu
rozvoje Skoly

2.6.1 Cil a vysledek aktivity

Cilem aktivity je vytvofit zakladni strategicky plan rozvoje skoly, ktery bude vychazet z jednotlivych
dil¢ich krokd realizovanych aktivit, od realizace SWOT analyzy az po bilanci zdroju. Tento plan je vytvafen
pro Casovy horizont nasledujicich cca 10 a vice let. Z tohoto dokumentu nasledné vychazeji dlouhodobé
zaméry Skoly a aktualizace dlouhodobych zaméra.

2.6.2 Popis aktivity
Aktivita je orientovana na zpracovani dokumentu s osnovou:

e mise Skoly;
e vize Skoly v horizontu cca 10 let;
e strategické oblasti rozvoje Skoly:

o struény popis strategické oblasti,

o struéné shrnuti klicovych zavérd SWOT analyzy pro danou oblast,

o strategické priority pro danou strategickou oblast:

= strategické cile pro danou strategickou prioritu:
- monitorovaci indikatory spinéni strategickeho cile,

- zakladni nastroje pro dosazeni daného strategického cile (neni
nezbytné nutné).
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2.6.3 Procesy aktivity
V nasleduijici tabulce je souhrn procest popisované aktivity.

Cislo: |Nazev: Popis:
P.6.1. | ShroméZdéni a kontrola mise,
dokument, zpracovanych vize,
v pfedchazejicich krocich SWOT analyzy,
bilance zdrojl a analyza rizik.
P.6.2. |Vysledné definovani Strategické oblasti rozvoje.
strategickych oblasti rozvoje
Skoly
P.6.3. | Shrnuti zavérd SWOT pro |dentifikace klicovych Casti SWOT tykajicich se dané
danou strategickou oblast strategické oblasti.
P.6.4. |Zpracovani strategickych priorit | Specifikace jednotlivych priorit.
pro danou strategickou oblast
P.6.5. |Identifikace strategickych cili | Specifikace strategickych cild.
pro danou strategickou prioritu
P.6.6. |Provéfeni souladu daného Provéfeni reélnosti dosazeni stanoveného cile z hlediska
strategického cile odhadovanych kapacit a zdrojd.
s potencialnimi zdroji a
kapacitami
P.6.7. |Definovani potencialnich Navrh moznych postupl a opatieni pro dosazeni
nastrojl pro dosazeni stanoveného cile.
stanoveného cile
P.6.8. |Kompletace celého Zpracovani vysledného dokumentu.
strategického planu Skoly
P.6.9. |Projednani strategického planu | Schvalovani vysledného dokumentu v organech VS.
Skoly v pfisluSnych orgénech
Skoly
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2.6.4 Vstupy a vystupy aktivity
V nésleduijici tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy pro aktivitu.

Cislo: Nazev: Popis:
IN.6.1. Vstupni dokumenty ziskané | Mise a vize $koly, vystupni dokumenty SWOT analyzy,
v pfedchozich krocich bilance zdroju, analyza rizik.
OUT.6.1. | Strategicky plan rozvoje Celkovy strategicky dokument vysoké Skoly ve strukture
vysoké Skoly uvedené v popisu aktivity.
2.6.5 Role
V nasleduijici tabulce jsou popsany role v ramci dané aktivity.
Nazev: Charakteristika:
Rektor Odpovida za tvorbu strategického planu rozvoje VS,

realizuje proces P.6.9.

Prorektor pro strategii (nebo
analogicka pozice)

Ridi procesy P.6.2. - P.6.8.

Zpracovatelsky tym

Realizuje procesy P.6.1.- P.6.8.

rada

Akademicky senat, védecka

Schvaluje a projednava zakladni strategicky plan rozvoje Skoly.

* Xk
* *
2 * *
evropsky | %, *
socialni
[~ 4

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani

fondvCR EVROPSKA UNIE  MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

39



® o Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
@ ® terciarniho vzdélavani,
.. .. vyzkumu, vyvoje a inovaci

2.6.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma aktivity.

Shromazdéni
vstupnich
dokumentd z KLO2 -
KLOS

Stanoveni
strategickych oblasti

Shrnuti SWOT
analyzy pro danou
strategickou oblast

Urceni strategickych
e g priorit pro danou
strategickou oblast

Nastaveni
parametri
strategickych priorit

Nastaveni
strategickych cild

NE

Je cilv souladu
se zdroji?

Existuje dalsi cil?

ANO

Existuje dalsi
priorita?

Existuje dalsi
oblast?

ANO

Kompletace
dokumentu

Prediozeni
dokumentu ke
schvaleni
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2.7 Katalogovy list aktivity (KLO07): Zpracovani dilcich podpurnych strategickych
planu

2.7.1 Cil a vysledek aktivity

Cilem aktivity je vytvorit diléi podplrné strategické plany, které budou vychazet ze zpracovaného
zakladniho strategického planu rozvoje vysoké Skoly a rozpracovavaji jej do vétSich detaill. DilCi
podplrné strategické plany obsahuji podrobnéj§i popis strategickych cili v dané dil¢i oblasti, jejich
vécnou, kvantitativni a kvalitativni charakteristiku (SMART), popis zptisobd, jak VS chce téchto diléich
strategickych cili dosahnout, navrh zdrojl potfebnych k dosazeni a ndvrh eliminace rizik. Vysledkem je
uréeni jasnych souvislosti nadfazeného strategického cile a k nému podplrnych strategickych cilt a jejich
specifikace.

PodpUrnym strategickym planem mlze byt napf.:

e plan vzdélavaci (akademické) ¢innosti,

e plan vyvoje poétu studentd,

e rozpocCtovy plan,

e plan investicni vystavby,

e plan rozvoje informacnich technologii,

¢ plan internacionalizace a zahrani¢ni spoluprace,

e plan rozvoje sluzeb pro studenty a podpory studentu,

e plan informacni podpory (knihovny a EIZ),

e plan rozvoje volno€asovych aktivit studentt a pracovnikl vysoké Skoly,
o strategicky plan soucasti vysoke Skoly,

e apod.
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2.7.2 Popis aktivity
Struktura textu dil¢iho podplrného strategického planu mize byt Elenéna do nasledujicich asti:

e nazev nadrazeného strategického cile,
e nazvy podpurnych strategickych cild,
e pro kazdy podpurny strategicky cil specifikace:
o charakteristika cile a jeho zd(ivodnéni,
opatfeni na realizaci cile (véetné Fidicich aktl a efekt( napInéni cile),

(@]

o pozadované zdroje (prostfedky) - finan¢ni, lidské (i studenti) prostorové, materiaini, IT,

o Casovy postup realizace,

o méfitelné vystupy v cilovém roce,

o navaznost a vliv na jiné oblasti,

o analyzovana rizika a opatfeni k eliminaci rizik,

o zodpovédnost.

Pro kazdy cil je vhodné pfed popisem:
e urCit misi a vizi v dané oblasti — v kontextu o¢ekavanych zmén,

e vytvofit SWOT analyzu pro oblast cile.

Dokument se zpracovava v souladu s metodou SMART, coz je souhrn pravidel, ktera pomahaji efektivné
definovat rdmec Ci cil strategického planu. Cil by mél spliovat nésledujici charakteristiky:

Specificky (Specific) — navrhované feSeni by mélo byt pfesné popsano, tzn., Ze by mélo byt definovano,
Co je pfesné a konkrétné pfedmétny problém a jak bude vyfeSen.

Méritelny (Measurable) — méfitelnost spoCiva ve schopnosti ovéfit, Ze navrzené feSeni bylo uspésné
realizovano. Soucasné by mél mit strategicky plan (resp. projekt) nastaven mechanismus kontroly
uspésnosti.

Adekvatni / Dosazitelny (Achievable) — FeSeni musi odpovidat potfebam svého pfijemce, s feSenim
musi souhlasit ten, kdo bude dany cil pinit.

Realisticky (Realistic) — feSeni musi byt skuteCné dosaZitelné. SouCasné by cil nemél byt ani pfilis
ambiciozni, ani pfili§ nizky.

Definovany v ¢ase (Time-bound) — feSeni musi byt zakotveno v ur€itém ¢asovém horizontu, v némz by
meélo byt dosazeno.

V pfipadé, ze z analyzy rizik vyplyva rizikova nerealizovatelnost cile, je vhodné zpracovani dil¢i podptrné
strategie ve vice variantach:

e optimisticka varianta,

e realisticka varianta,

e pesimisticka varianta.
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2.7.3 Procesy aktivity
V nasledujici tabulce je souhrn procest popisované aktivity.

Individualni projekty
narodni pro oblast
terciarniho vzdélavani,
vyzkumu, vyvoje a inovaci

Cislo: | Nazev: Popis:

P.7.1. | ShroméaZdéni a kontrola mise,
dokumentt, zpracovanych | vize,
v piedchézejicich krocich | SWOT analyzy,

bilance zdrojl a analyza rizik,
strategicky plan rozvoje.

P.7.2. |ldentifikace zékladnich Viybér zékladnich strategickych cilli rozpracovavanych do
strategickych cilli rozvoje | podpurnych strategickych cild.

P.7.3. |ldentifikace podplrnych Specifikace podpurnych strategickych cild.
strategickych cilt pro dany
zakladni strategicky cil

P.7.4. | Provéfeni souladu daného | Provéfeni realnosti dosaZeni stanoveného podplrného
podpurného strategického | strategického cile z hlediska odhadovanych kapacit a
cile s potencialnimi zdroji a | zdrojd.
kapacitami

P.7.5. | Definovani potenciélnich Navrh moznych postupl a opatieni pro dosazeni
nastroju pro dosazeni stanoveného podpurného strategického cile.
stanoveného podpurného
strategického cile

P.7.6. | Kompletace celého Zpracovani vysledného dokumentu.
podpurného strategického
planu

P.7.7. | Projednani podpurného Schvalovani vysledného dokumentu v organech VS.
strategického planu
v pfislusnych organech
Skoly
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2.7.4 Vstupy a vystupy aktivity
V nésleduijici tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy pro aktivitu.

Cislo: |Nazev:

Popis:

IN.7.1. | Vstupni dokumenty ziskané | Mise a vize Skoly, vystupni dokumenty SWOT analyzy,

v pfedchozich krocich bilance zdrojl, analyza rizik, strategicky plan rozvoje.

OUT.7.1.| Podplrny strategicky plan | Celkovy strategicky dokument vysoké Skoly ve struktufe

rozvoje vysoké Skoly uvedené v popisu aktivity.

2.7.5 Role

V nasledujici tabulce jsou popsany role v ramci dané aktivity.
Nazev: Charakteristika:
Rektor Odpovida za tvorbu strategického planu rozvoje VS,

realizuje proces P.7.7.

Prorektor pro strategii (nebo
analogicka pozice)

Ridi procesy P.7.2. - P.7.6.

Zpracovatelsky tym

Realizuje procesy P.7.1. - P.7.6.

Akademicky senat, védecka
rada

Schvaluje a projednava dil¢i (podpirné) strategické plany.

.
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2.7.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma aktivity.

Shromazdéni
vstupnich
dokumentd z KLO2-

KLO6

Identifikace
zakladniho
strategického cile

Identifikace

podpimého
e ¢ Strategického cile
pro zakladni
strategicky cil

Je podplmy strategicky cil
v souladu se zdroji?

NE

ANO

Existuje dalsi
podplimy strategicky
cii?

NE

ANO

xistuje dalsi zakladni
strategicky cil?

NE

Kompletace
dokumentu

Predlozeni
dokumentu ke
schvaleni
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2.8 Katalogovy list aktivity (KL08): Zpracovani akéniho planu

2.8.1 Cil a vysledek aktivity

Cilem aktivity je vytvofit akéni plan na jeden rok, ktery bude vychazet ze zpracovaného zakladniho
strategického planu rozvoje vysoké Skoly, jeho dilich podpurnych planl a rozpracuje strategické cile
rozvoje do konkrétnich kroku a opatfeni, které bude nutno pro dosazZeni cilG provést v pribéhu jednoho
roku.

2.8.2 Popis aktivity

Roc¢ni akéni plén je charakterizovan vysokou mirou urcitosti, cile pro konkrétni rok by mély byt uréeny
jasnou definici navrzeného cilového stavu za konkrétni rok. Je Zadouci, aby indikatory dosazZeni cile byly
ur¢eny pokud mozno &iselnymi kvantitativnimi indikatory, u kvalitativnich cilli je pak nezbytné urcit zptsob
méfitelnosti dosazeni cile (napf. novy vnitfni pfedpis, dosazeni akreditace inovovaného studijniho
programu apod.). Sou&asti konkrétni charakterizace cilt by mélo byt i navrzeni pouzitych zdroju, zejména
finanénich a lidskych. Metodicky korektni soucasti charakteristiky cili akéniho planu pro konkrétni rok by
mél byt i navrh plnéni pfislusného roku z rozdilové analyzy, t]. jak velka Cast celého strategického cile
rozvoje bude naplnéna.

Aktivita je orientovana na zpracovani dokumentu s osnovou pro kazdou strategickou oblast rozvoje Skoly:

e strucny popis strategické oblasti,

e charakteristika cill realizace pro dany rok a jejich zdtvodnéni,

e opatfeni na realizaci cile (v€etné fidicich aktu a efektli naplnéni cile),

e pozadované zdroje (prostiedky) - financni, lidské (i studenti) prostorové, materialni, IT, ....,
e Casovy postup realizace,

e méfitelné vystupy po roce,

e navaznost a vliv na jiné strategické oblasti,

e analyzovana rizika a opatreni k eliminaci rizik,

e zodpovédnost.
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2.8.3 Procesy aktivity
V nasleduijici tabulce je souhrn procestl popisované aktivity.

Cislo: |Nazev: Popis:

P.8.1. | Shroméazdéni a kontrola e Mise,
dokumentt, zpracovanych o Vvize,
v pfedchazejicich krocich e SWOT analyzy,

e bilance zdrojl a analyza rizik,
e strategicky plan rozvoje,
o diléi podplrné strategické plany.

P.8.2. |ldentifikace strategické Vybér strategické oblasti rozpracovavané do akéniho
oblasti rozvoje planu.
P.8.3. |ldentifikace cili akéniho Specifikace cill pro pfislusny rok.

planu pro pfisludny rok

P.8.4. |Provéreni souladu daného | Provéfeni realnosti dosazeni stanoveného cile v roce
cile s potencialnimi zdroji a | z hlediska odhadovanych kapacit a zdroj.
kapacitami

P.8.5. |Definovani potencialnich Navrh moznych postupl a opatfeni pro dosazeni
nastrojl pro dosazeni stanoveného cile.
stanoveného cile

P.8.6. | Kompletace celého akéniho | Zpracovani vysledného dokumentu.
planu

P.8.7. |Projednani akéniho planu | Schvalovani vysledného dokumentu v organech VS.
v pfislusnych organech
Skoly

P * *, rn
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2.8.4 Vstupy a vystupy aktivity
V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy pro aktivitu.

Cislo: | Nazev: Popis:

IN.8.1. | Vstupni dokumenty ziskané | Mise a vize Skoly, vystupni dokumenty SWOT analyzy,
v pfedchozich krocich bilance zdrojd, analyza rizik, strategicky plan rozvoje,
diléi podplrné strategické plany.

OUT.8.1 | Akéni plan rozvoje vysoké | Akéni plan vysoké Skoly na pfislusny rok ve strukture
Skoly na pfislusny rok uvedené v popisu aktivity.

2.8.5 Role

V nasleduijici tabulce jsou popsany role v ramci dané aktivity.

Nazev: Charakteristika:

Rektor Odpovida za tvorbu akéniho planu VS, realizuje proces P.8.7.

Prorektor pro strategii (nebo | Ridi procesy P.8.2. - P.8.6.
analogicka pozice)

Zpracovatelsky tym Realizuje procesy P.8.1. - P.8.6.

Akademicky senat, védecka | Schvaluje a projednava akéni plan.
rada

o
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2.8.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma aktivity.

Shromazdéni
vstupnich
dokumentd z KLO2-

KLO7

Identifikace
strategické oblasti
rozvoje

Identifikace cili

S 2 2kCniho planu pro

prislusny rok

Je cil akéniho planuv
souladu se zdroji?

NE

ANO

Existuje dalsi cil pro
prisludny rok?

ANO

Existuje dalsi
strategicka oblast
rozvoje?

Kompletace
dokumentu

Predlozeni
dokumentu ke
schvaleni
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2.9 Katalogovy list aktivity (KL09): Vyhodnoceni akéniho planu a revize

@

KREDO
@

@
@ narodni pro oblast

@® terciarniho vzdélavani,
@ PP ®

strategického planu

2.9.1 Cil a vysledek aktivity

Cilem aktivity je vyhodnotit akéni plan po uplynuti pfisluSného roku realizace akéniho planu a navrhnout

Individualni projekty

vyzkumu, vyvoje a inovaci

opatfeni pro nasledujici rok, ev. provest revizi platného strategického planu rozvoje.

2.9.2 Popis aktivity

Aktivita je orientovana na detailni vyhodnoceni pfijatého akéniho planu a ve vazbé na strategicky plan
rozvoje navrhnout opatfeni pro navrh akéniho planu nasledujiciho roku a provést revizi strategickych cilt
pfijatych ve strategickém planu rozvoje vysoké Skoly. Soucasti analyzy je identifikace spinéni
strategického cile vzhledem k urCené rozdilové analyze, {j. jak velka ¢ast celého strategického cile rozvoje

byla naplnéna.

2.9.3 Procesy aktivity
V nasledujici tabulce je souhrn procest popisované aktivity.

Cislo: |Nazev: Popis:
P.9.1. | Shroméazdéni dokumentd, e mise,
zpracovanych o vize,
v pfedchazejicich krocich e SWOT analyzy,
e bilance zdrojl a analyza rizik,
e strategicky plan rozvoje,
e dil¢i podpurné strategické plany,
e akcni plan.
P.9.2. | Shromazdéni vysledkl Lze vyuZzit vyro€ni zpravu Skoly, doloZzenou zdrojovymi
¢innosti Skoly dokumenty.
P.9.3. |Porovnani cili akéniho Provést méfitelné ohodnoceni spinéni cile.
planu s konkrétnimi
vystupy za uplynuly rok
P.9.4. | Navrh na opatfeni a Specifikace jednotlivych priorit.
upfesnéni cili akéniho
planu pro nasleduijici rok
P.9.5. |Identifikace splnéni Specifikace toho, jak velka &ast celého strategického cile
strategického cile rozvoje byla naplnéna.
vzhledem k urené
rozdilové analyze.
P.9.6. |Navrh na upfesnéni Popis strategického cile dle KL0G.
strategického cile rozvoje
P.9.7. | Provéfeni souladu Provéfeni redlnosti dosazeni stanoveného cile z hlediska
nového/upraveného odhadovanych kapacit a zdroju.
strategického cile
s potencialnimi zdroji a
kapacitami

* X %
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P.9.8. |Definovani potencialnich | Navrh moznych postupl a opatfeni pro dosazeni
nastrojl pro dosazeni stanoveného cile.
nového/upraveného cile

P.9.9. |Kompletace upraveného | Zpracovani vysledného dokumentu.
strategického planu Skoly

strategického planu skoly
v pfislusnych organech
Skoly

P.9.10. | Projednani upraveného Schvalovani vysledného dokumentu v organech VS.

2.9.4 Vstupy a vystupy aktivity
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vstupy a vystupy pro aktivitu.

upfesnéni cili akéniho
planu pro nasledujici rok

Cislo: |Nazev: Popis:

IN.9.1. | Vstupni dokumenty Mise a vize Skoly, vystupni dokumenty SWOT analyzy,
ziskané v pfedchozich bilance zdrojl, analyza rizik, strategicky plan rozvoje,
krocich dilci podparné strategické plany, akéni plan.

OUT.9.1. | Navrh na opatfeni a Dokument ve strukture dle KLOS.

OUT.9.2. | Upraveny strategicky plan | Upraveny strategicky dokument vysoké Skoly ve
rozvoje vysoké Skoly struktufe uvedené v KL0G.

2.9.5 Role
V nasledujici tabulce jsou popsany role v ramci dané aktivity.
Nazev: Charakteristika:
Rektor Odpovida za tvorbu strategického planu rozvoje VS,

realizuje proces P.9.9.

Prorektor pro strategii (nebo | Ridi procesy P.9.2. ~P.9.8.
analogicka pozice)

Zpracovatelsky tym Realizuje procesy P.9.1. - P.9.8.

rada

Akademicky senat, védecka | Schvaluje a projednava upraveny strategicky plan rozvoje.
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2.9.6 Funkcionalni model aktivity
Na nasledujicim obrazku je uvedeno funkcionalni schéma aktivity.

Shromazdéni
vstupnich
dokumentd
vytvofenych 2 KLO2-
KLO8

Shromazdéni
wvysledkd ¢innosti
Skoly za uplynuly
rok

Porovnani cild
akéniho planu s
konkrétnimi vystupy
za uplynuly rok

Névrh opatfeni a

Jsou cile akéniho planu upfesnéni cild
spinény? akéniho planu pro

nasledujici rok

Identifikace spléni
strategického cile
vzhledem k
rozdilové analyze

Je strategicky cil pinén a je
predpoklad celkového
spinéni?

Névrh na upfesnéni
strategického cile
rozvoje

Provéfeni souladu
nového/upraveného
strategického cile s
potencialnimi zdroji
akapacitami

Definovani
potencialnich
néstrojl pro

dosazeni nového/
upraveného cile

Kompletace
upraveného
strategického planu
rozvoje

Predlozeni
dokumentu ke
schvaleni

* X %
*
. * *
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3 Priklady dobré praxe

Tato kapitola uvadi pfiklady dobré praxe pro inspiraci pfi zpracovani strategickych pland rozvoje (SPR)
na vysokych Skolach. Vychazi z poznatku, které byly uvedeny ve zpravach jednotlivych vysokych $kol
zapojenych do projektu KREDO o pInéni zadanych, zejména hlavnich ukold. Vybrané pfiklady dobré
praxe z téchto zprav byly pro potfeby tohoto dokumentu anonymizovany.

Katalog aktivit je pojiman jako prakticka pfiruCka pro ty vysoké Skoly, které si budou v budoucnu svoji
strategii nové vytvaret, pfipadné budou upravovat stavajici verzi strategii. Katalog obsahuje vyuzitelné
know-how ale i pro ty pfipady, kdy dojde k vyméné akademickych funkcionafl ve vedeni Skol a tyto posty
zaujmou ti, ktefi neméli moznost nabyt zkuSenosti ziskavané v pribéhu feseni projektu KREDO.

Tuto kapitolu katalogu by bylo mozné vyuZit také jako zakladni material, ktery by byl pribézné doplfiovan
novymi piklady dobré praxe i po skoneni IPN KREDO.

Treti kapitola je ¢lenéna na dvé Casti:

3.1 Priklady dobré praxe pro jednotlivé kroky tvorby SPR na zakladé katalogovych listd. V Gvodu je vzdy
uveden popis cile pfislusného katalogového listu tak, jak byl definovany v pfedchozi kapitole €. 2, za nim
nasleduje ukazkovy pfiklad dobré praxe.

3.2 Pfiklady dobré praxe pro zakladni tematické oblasti ¢innosti vysoké Skoly (vzdélavani, tvarci Cinnost
a 3. role). V ramci kazdé tematické oblasti jsou déle zafazeny podoblasti - financovani, kvalita,
internacionalizace a informacni otevienost.
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3.1 Priklady dobré praxe pro jednotlivé kroky tvorby SPR na zakladé katalogovych
lista

3.1.1 KLO1 - Priprava tvorby strategie

Cil listu: V této fazi tvorby strategie se ustanovi zpracovatelsky tym, uréi se Clenéni strategického planu
rozvoje, ¢asovy harmonogram a sumarizuji se poznatky potrebné k tvorbé strategickych dokumenta.

Priklad maticové struktury

DdleZitou soucasti pfipravy tvorby strategie a strategickych dokumenti je vhodné definovani
zodpovédnych osob a pracovnich tymd. Tyto osoby mohou byt standardné zaclenény v riznych
Utvarech a soucastech Skoly a také se mohou lisit tim, jakou uroveri fizeni zastavaji. Proto se jevi jako
velmi vhodné maticova organizace zaméstnancdl.

Hlavni £ H 4 ° 3\ e
oo™ System integrace zamestnancu VS
Popis: Systém integrace zaméstnanct do systému liniového Ffizeni (SLR),
systému péfe o zakaznika (SPZ), systému fizeni projektd {SﬁPJ a
systém Fizeni znalosti (SRZ). Princip integrace na obr. 3 a¥ obr. 4.
Zodpovida: prorektor pro védu a vyzkum
Termin: 12/2016
L SRz SPZ sRp
Rektor SRZ SPZ SRP
vlastnik vlastnik vlastnik
|
Dékan (resp. SRP
ekvivalent sponzor
V5P)
= C C r
|| Vedouci | | Odborny | | Obchodni | | Projektovy
i katedry 1,2,3 = garant 1,2,3 4 manaier 4 manazer 1,2,3
i 1 1,23 1
Zam 1 l l L 2 l—(b—.—
Zam 2 L 4 &
Zam 3 & &
Zam 4 | ® L o®
Zam 5 L &

Obr. 3 Integrace zaméstnancii VS do SLR, SRZ. SPZ a SRP. (SLR - systém liniového fizeni;
SPZ - systém péée o zikaznika; SRP - systém fizeni projektl: SRZ - systém fizeni
znalosti: Zam - zaméstnanec)
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3.1.2 KLO2 - Tvorba mise a vize, navrh zakladnich strategickych cill, soulad se
spoleCenskou potrebou

Cil listu: V této etapé tvorby strategie se ur€i mise a vize vysoké Skoly a z&kladni strategické cile, které
konkretizuji a upfesfiuji vizi a jsou v souladu se spolecenskou potiebou.

Priklad strategickych cilti v oblasti ICT

Zahajeni praci na strategickém planu zahrnuje formulovani vize $koly s vyhledem na ureny horizont.
Ten byl v pfipadé projektu KREDO stanoven do roku 2020 s vyhledem do roku 2030. Vize se pfitom
muze tykat celé Skoly, ale Ize ji také formulovat jen pro vybranou oblast. V nasem pfikladu se jedna o
tématiku ICT (informacnich a komunikacnich technologii), ktera bude v ramci informacni spolecnosti
sehréavat klicovou roli v hlavnich, ale také v podpdrnych ¢innostech vysokych Skol.

Vize a z&méry pro nasmérovani univerzity na sledované obdobi do roku 2020.

o Vytvorit vysoce produktivni a ekonomicky efektivni informacni a komunikacni prostfedi. Tim
vyznamné pfispét k fungovani oteviené informacni spolecnosti.

o Sirokym vyuzZivanim informaénich a komunikagnich technologii a také vyuZitim univerzitnich
dat vyznamné prispét ke zlepSeni vykonu a zvySeni kvality sluzeb administrativy, vyuky i
vedy.

o Zvysit poCet, rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb v univerzitnim prostfedi poskytovanych
on-line s jejich definovanou dostupnosti a spolehlivosti.

e \/yznamné podpofit v ramci IS cizojazy¢na studia a podporu spoluprace se zahrani¢im.

e Dusledné zavadét a dodrZovat bezpecnostni pravidla s cilem zajistit maximalni bezpeénost
vSech zpracovavanych informaci, zejména osobnich idaji a obchodniho tajemstvi.

e Utinné podporovat a navrhovat iniciativy, které prostfednictvim informagnich a
komunikacnich technologii vyznamné zjednodusi styk zajemcl o studium, student,
absolventl a dalSich subjektu s univerzitou. Zajistit, aby kontakt a vyfizeni zaleZitosti bylo
mozné z libovolného mista, kde je dostupna informacni sit' Internet, a to v kteroukoliv denni
dobu, kterykoliv den v tydnu.

e Prosazovat, aby administrativni, akademicti a odborni pracovnici na vSech urovnich méli
takové znalosti a dovednosti, které jim umozni rutinné a efektivné vyuzivat informacni
systémy ke své praci a k provadéni rychlych, kvalifikovanych a odbornych rozhodnuti.

.
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Priklad vazby na potreby spole¢nosti

Za nezbytné je mozné povazovat i vazbu rozvoje Skoly na potfeby spolecnosti, jak je zachycuje
nasledujici priklad:

Priorita 1: Optimalizace, stabilizace a rozvoj studijnich obort ve
vazbé na potieby spole¢nosti

Strategicky cil
Viypracovat koncepci optimalniho vyvoje studijnich programu a obor(i ve vazbé na legislativni zmény
a potreby spoleCnosti

Opatieni

Pro Uspésnou realizaci vySe uvedeného strategického cile je nezbytné, aby na univerzité XXXX byla
v roce 2016 pfijata nasledujici opatfeni:

reagovat na legislativni zmény v oblasti akreditacniho fizeni,

zdokonalit systém spoluprace s absolventy a zpétné vazby od zaméstnavatell,

zohlednit vystupy vyplyvajici ze stanovené priority ,Hospodareni s finanénimi zdroji,

pfiprava akreditaci novych, prakticky (profesné) zaméfenych studijnich obor,

rozvoj prakticky zaméfenych mezifakultnich studijnich obora,

rozsiteni nabidky CZV kurzd,

navrhnout a zavést do praxe metody a nové pfistupy s cilem motivovat studenty a snizit jejich
propadovost, zejména v pribéhu 1. roéniku studia.

Indikatory

Ke sledovani plnéni strategického cile budou v roce 2016 pouZivany v ramci univerzity nasledujici
indikatory:

inovovany systém prace s absolventy a dalSimi stakeholdery,

koncepce rozvoje v oblasti akreditaci studijnich programd,

1 prakticky zaméfeny studijni obor,

2 nové kurzy CZV,

koncepce profesné orientovanych mezifakultnich studijnich obord,

spusténi kariérniho portalu XXX (propojeni zaméstnavatell, studentu a absolventu),

metodika vytvofena za uéelem snizeni propadovosti student( 1. roéniku studia.

PInéni strategického cile
V roce 2016 predpokladéame, Ze bude vySe uvedeny strategicky cil pro roky 2016-2020 napInén z 60
%.

o
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3.1.3 KLO3 - Tvorba SWOT analyzy.

Cilem této aktivity je komplexné vyhodnotit fungovani vysoké Skoly, nalézt problémy nebo nové moznosti
riistu VS.

Priklad SWOT analyzy

SWOT analyza neni jedinym analytickym nastrojem, ale patfi mezi velmi rozsifené postupy. V praxi je SWOT
analyza oblibena pro transparentnost svych vystupt a pomérné Siroce uplatnitelny postup. SWOT analyza je
vychodiskem pro strategicky plan. | nasledujici pfiklad se veénuje rozvoji ICT.

Silné stranky Slabé stranky
e Téméf dobudovana konektivia v ramci | ¢ Nedostatecnd komunikace CVT s fakultami a uzivateli,
metropole, VvétSina podstatnych uzli je absence oddéleni uZivatelské podpory
zakruhovana e Zastaraly koncept portalového feSeni informacniho
o Vysoky stupen virtualizace server systému, nemoznost vyuziti modernich webovych
Existence dvou nezavislych datovych center technologii
s funkcemi cluster failover o Nizky stupen internacionalizace informaéniho systému

e Zavedeni Active Directory, implementace | e Chybéjici mechanismus pro ,issue tracking*
elektronické poSty pomoci systému MS | e  Nedostatecné personaini zabezpeceni CVT, nizka

Exchange zastupitelnost, vysoky vékovy primér
o Implementace STAGu jakozto robustniho | ¢  Neochota nebo nemoznost spoluprace v oblasti IT mezi
systému pro studijni agedu soucastmi VS

e Implementace SAPu jako stabilniho ERP, | ¢ Nedostatetna mira systémové integrace IT feseni
véetné sdileni infrastruktury formou hostingu
SAPu dalSich vysokych Skol

e Bezproblémovy provoz systému identifikacnich
karet, pfistupového systému, navazani vice
sluzeb na jednu kartu.

e  Systém evidence majetku

e Provoz hlasovych sluzeb zdarma na IP sitich

Prilezitosti Hrozby

e Pochopeni potfeb uZivatell (pedagogul, | ¢ Improvizovany systém pro management identit
studentd, technickych pracovnikd) a aktivni | ¢  BezpeCnostni riziko s ohledem na vysoké mnoZstvi

komunikace ze strany CVT aktivnich pocitati s nepodporovanym operaénim
e Rozvoj HelpDesku a jeho transformace do systémem Windows XP
plnohodnotné podoby e Vytvareni systém( duplikujicich funkcionalitu stavajicich
o Zkvalitnéni komunikace s fakultami a s feSeni spojenych se vznikem bezpeénostnich hrozeb
koncovymi uzivateli e Vznik decentralizovanych IT feSeni
e Zkvalitnéni fizeni spravy pocitaCové sité na | ¢  Nedostate¢na soucinnost jednotlivych aktéri pfi stavbach
jednotlivych fakultach a Upravach budov

e Vybudovani informacni platformy na VS pro | ¢  Nedostatetné sledovani trend(i v oblasti IT
rozvoj manuall a nadvodl a efektivngjsi
komunikaci uzivateli

e Rozvoj aplikaci pro mobilni zafizeni a webovych
aplikaci s responzivnim designem, rozvoj Wi-Fi
siti

e ZvySeni financovani IT

o Koordinované vyuZiti projektového financovani,
které by vedlo k synergickym efektim

e ZvySeni miry edukace THP pracovnik( v oblasti

IT gramotnosti
I * *, r'j:
* * o
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Priklad struktury a rozpadu strategickych cilti v navaznosti na SWOT analyzu
SWOT analyza ale nemusi mit jen podobu tabulky, mozna je i forma strukturovanych odstavci:

Strategicka oblast ICT

Cil 1: Zajistit pristup k univerzitnim informacim v digitalni podobé v navaznosti na procesni
strukturu prace a fizeni univerzity

C1-1. Pro studenty, pedagogy a externisty univerzity a spolupracujici organizace zajistit zkvalitnéni
stavajicich a rozvoj novych forem pofizovani, spravovani a zvefejfiovani informaci o studiu, rozvoji
védy a vyzkumu a fizeni univerzity a jejich fakult, Ustavi a odbornych pracovist v digitalni
(elektronické) podobé.

C1-2. Pro studenty, pedagogy a externisty univerzity a spolupracujici organizace zajistit kvalitni a
zabezpeceny pfistup k informacim o studiu a zavést funkéni elektronicky index.

C1-3. Zajistit pro vSechny studenty, pedagogy a externisty a spolupracujici organizace poskytovani
sluzeb informacni infrastruktury na zakladé Katalogu sluzeb definovanych pomoci SLA. Tento
Katalog bude popisovat vlastnosti, podminky a zplsob poskytovani sluzeb informacni infrastruktury
s cilem podpofit studium, rozvoj védy a vyzkumu a fizeni na univerzité a jejich fakultach, Ustavech
a odbornych pracovistich.

C1-4. Dale zkvalitiiovat a provozovat spolehlivou, vysoce propustnou a bezpe¢nou komunikaéni a
informacni cloudovou (kooperativni) infrastrukturu, ktera zajisti propojeni vSech kli¢ovych subjektl
na univerzité (zejména fakult, ustavu, odbornych pracovist, kateder a dislokovanych pracovist).

C1-5. Zajistit na vSech pracovistich univerzity trvalou, koncepéni a vysoce odbornou péci o data o
studiu, rozvoji védy a vyzkumu a fizeni na univerzité a jejich fakultach, Ustavech a odbornych
pracovistich v digitalni podobé.

C1-6. Koncipovat, vytvofit a udrzovat aktualni metainformacni systém informacni infrastruktury
univerzity a s jeho vyuzitim publikovat seznam dostupnych informaci v digitalni podobé v navaznosti
na Katalog sluzeb poskytovanych v ramci informacni infrastruktury univerzity.

.
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3.1.4 KLO4 - Upresnéni strategickych cilti na zakladé SWOT a rozdilova analyza

Cilem aktivity je upfesnit strategicke cile, a to na zakladé SWOT analyzy, a provést rozdilovou analyzu
strategickych cill, tj. posoudit pfedpokladany stav strategického cile viéi souéasnému stavu.

Priklad rozdilové analyzy 2016 a 2020

Z hlediska priorit je podstatny nejen smér, ktery je vytyCen strategickou prioritou, ale také mira jeho
naplnéni v daném ¢asovém obdobi. To znamena, Ze neni nezbytné nutné ocekavat u vsech cili piné, tj.
100 procentni naplnéni, protoZe je nutné pocitat s procesem trvalého zlepSovani. Tato rozdilova analyza
je dulezita napf. i ve spojeni s prioritami.

Priorita | Nazev Mira feseni | Cilovy stav 2020
strategické 2016 (%)
priority

1 Kvalita — systém | 80 Cilovy stav 2020 - 90 %. Inovace struktury Systému
vnitfniho komplexniho hodnoceni a zajistovani kvality, a to
hodnoceni zejména v souladu se strategickym rozvojem vysokého
kvality Skolstvi s respektovanim pozadavka MSMT,

akreditacnich organu apod. a mezinarodnich standardu
v oblasti managementu kvality s cilem zabezpecit
konkurenceschopnost vysoké Skoly a dobrou image.
Ddraz je kladen na zpracovani s maximalnim vyuZitim
ICT (tvorba manaZerského informaéniho systému), aby
udaje bylo mozné snadno vyuzit pro vstupni analyzy k
rozhodovani managementu Skoly a k vyhodnocovani
celkového obrazu vyvoje sledovanych veli¢in.

2 Inovace 70 Cilovy stav 2020 - 90 %. Vysoka $kola realizuje
studijnich pomérné Siroké portfolio studijnich programu a obor
programu a ve srovnani s ostatnimi soukromymi vysokymi Skolami,
zajistovani dbé na kvalitu vzdélavaciho procesu, vzdélavani
kvality propojuje s praxi za ucelem zajisténi uplatnitelnosti
vzdélavani absolventl na trhu prace. Tato silna stranka by méla

byt zachovana a nadale rozvijena. Ve vazbé na
zavedeni oblasti studia by mélo byt vytvoreno stabilni
portfolio a v jeho ramci rozvoj obord s dirazem na
kvalitu vyuky, propojenost s praxi, zavadéni online
technologii do vyuky, na ¢astecnou orientaci na
zahraniéni studenty a spolupréci se zahrani¢nimi VS
apod. (dale viz internacionalizace). Pozornost bude
prubézné vénovana akreditatnimu procesu ve viech
souvislostech dle platné legislativy opét s dlirazem na
kvalitu.

Pfedpokladem GspéSného procesu inovaci a
zajistovani kvality jsou nejen materialni, ale i lidské
zdroje.
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3.1.5 KLOS - Bilance zdrojl a analyza rizik.

Cile listu: V této etapé tvorby strategie se hodnoti poZadavky na zdroje potfebné pro spinéni zékladnich
strategickych cill, odhaluji se interni a externi rizika a navrhuji se opatfeni pro eliminaci identifikovanych

rizik.

©® @ Individualni projekty

Priklad analyzy a fizeni rizik

S ohledem na realizovatelnost planovych strategickych pland je vedle zajisténi zdroji, zejména
financnimi, klicové definovani a ohodnoceni rizik s naslednym popisem opatfeni, tj. eliminaci
identifikovanych rizik. Nasledujici pfiklad se tyka vyuky v cizim jazyce.

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

fondvCR EVROPSKA UNIE

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Mozna rizika, ktera mohou ohrozit dosazeni vymezené strategické priority, jsou z drovné
soucasného stavu poznani identifikovana jak z hlediska internich rizik, tak i externich rizik.
Z internich rizik jde zejména o riziko pravni, personalni, financni a organizacni s riznou mirou
zavaznosti, vysokou miru pfitom ma riziko dal$iho snizovani poctu akademickych pracovniki pro
soubéznou realizaci studijnich programd v ¢eském a cizim jazyce.
K externim rizikim je tfeba vzit do Gvahy riziko pravni, personalni, finanéni, provozni a organizacni,
pfevazné stfedni zavaznosti.
Interni rizika:
Ve Zavaznost
Pojmenovani Specifi . Pravdépodobnost | nasledki | .. Eliminace rizika
. pecifikace rizika rizika "
rizika (P) (Dopad) (Opatieni)
v) (PxV)
pravni Nedostateéna formalni Pravni Gprava internich
Uprava tvorby studijnich predpisu.
"mezinarodniho
semestru" (kombinovani
studia studentd v 2 2 4
¢eském jazyce se
studiem zahraniénich
student(i v cizim
jazyce).
personalni Dalsi snizovani poétu Stabilizace poctl AP a
akademickych zabezpe€eni podminek pro
pracovniku vedouci k jejich generacni obménu.
neschopnosti 4 16
zabezpecit soubéZnou
realizaci studijnich
programu v ¢eském a
cizim jazyce.
financni Nedostatek finanénich Vy€lenéni dostateéného
prostfedk( vyclenénych objemu finanénich
v rozpoCtu VS na prostfedku na nakup €i
vytvoreni uéebnich 3 4 12 vytvoreni cizojazy&nych
fond( pro zabezpeceni udebnich fondu.
realizace SP v cizim
jazyce.
:***2 rn
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organizaéni | NedostateCny pocet a Ddraz na jazykovou
jazykova pfipravenost pfipravenost (pozadavek
neakademickych pfi nastupu, pribézné
pracovniku 3 3 9 studium) neakademickych
zabezpecujicich pracovniku na dotéenych
administrativu spojenou funkcich.
se studiem zahrani¢nich
studentt.
Externi rizika:
Pojmenovani i - Pravdépo- V?IikOSto Z.éyainost Eliminace rizika
rizika Specifikace rizika dobnost nasledki | rizika (Opatfeni)
(Dopad) (PxV)
personalni Nezajem o nabizené Propagace nabizenych
cizojazyéné studijni studijnich programd v
programy ze strany zahranici, zjiStovani zajmu o
zahraniénich uchazeliio |3 4 12 studium a poZzadavcich na
studium. absolventy, uzka spoluprace
se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami stejného zaméfeni.
financni Dalsi snizovani rozpoctu Garance zachovani Grovné
vedouci k Gtlumu ¢innosti financovani VS.
VS a nasledna ) 4 8
neschopnost realizovat
studijni programy v cizim
jazyce.
provozni PoZzadavek ministerstvana Stabilizace rozsahu uéebné
dal$i snizovani rozsahu vycvikové zakladny VS.
ucebné vycvikové zakladny
VS vedouci k neschopnosti
zabezpetit pozadovany 3 5 15
rozsah vyuky u soub&zné
realizace studijnich
programd v ¢eském a cizim
jazyce.
provozni Snizeni zajmu o studium z Modernizace vyukové
divodu zékladny.
nekonkurenceschopné
rovné vyukové zakladny. 3 4 12
organizacni Ruznorodost studijnich Pfiprava spole¢nych modulli
programu majici za vhodnych pro studenty
nasledek problematickou 3 3 9 vétSiny evropskych
vzajemné vyhodnou vzdélavacich instituci
vyménu vétsiho mnozstvi stejného zaméfeni.
studentd.
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3.1.6 KL06 — Zpracovani strategického planu

Cilem této aktivity je vytvofit zakladni strategicky plan rozvoje Skoly, ktery vychazi z pfedchozich kroku
realizovanych aktivit, od realizace SWOT analyzy az po bilanci zdrojd. Tento plan je vytvaren pro Casovy
horizont nasledujicich cca deseti a vice let.

Priklad zpracovani strategického planu a vazby na hlavni priority

Pri zpracovani strategického planu rozvoje je vhodné Clenit priority do zakladnich oblasti, které instituce
v ramci terciarniho vzdélavani mayji:

Priority stanovené strategickym planem rozvoje vysoké skoly 2020-2030

Priorita 1 — Kvalita — systém vnitfniho hodnoceni kvality

Priorita 2 - Inovace studijnich program( a zajiStovani kvality vzdélavani
Priorita 3 — Financovani

Priorita 4 — Véda, vyzkum, inovace

Priorita 5 — Lidské zdroje

Priorita 6 — Internacionalizace

Priorita 7 — Odborna spoluprace

Priorita 8 — Infrastruktura

Strategické cile stanovené v jednotlivych prioritach se v navaznosti rozpracovavaji do podpurnych
Strategickych pland.

Priklad zpracovani strategického planu ve variantach

Pri tvorbé strategického planu je vhodné pracovat i s vice variantami, které mohou vysokou Skolu lépe
pfipravit na mozné budouci situace ve vzdalenéjSich horizontech:

V pfipadé vybudovani kariemniho centra (KC), jsou popsany dvé nutné etapy: pfipravna a realizaéni.
Pro kaZzdou z téchto etap se zpracuje strategicky plan, uskute¢ni se jeho evaluace, ale pro vyhled
od r. 2020 do doku 2030 je mozné a vhodné zpracovat takovy strategicky plan ve tfech variantach:

Optimisticka varianta: Postaveni KC v ramci organizacni struktury je stabilizované. Dosavadni
vykon poslani KC prokazatelné pfispél ke zvySeni kvality vzdélavaciho procesu a rustu miry
uplatitelnosti absolventl na trhu prace. Roste zajem studentl o sluzby poskytované KC, avak jeho
dosavadni kapacita se jevi jako nedostacujici. KC se projevuje pfedevsim rostoucim zajmem o
studium na VS. V disledku pozitivnich skutenosti top management VS podporuje kvalitativni i
kvantitativni rozvoj vykonu poslani KC.

Realisticka varianta: Postaveni KC v ramci organizaéni struktury VS je stabilizované. Dosavadni
vykon poslani KC do urcité miry pfispél ke zvySeni kvality vzdélavaciho procesu a rGstu miry
uplatitelnosti absolventt na trhu prace. Zajem studentt o sluzby poskytované KC ma setrvaly
charakter, takze dosavadni kapacita se jevi jako dostaduijici. VS si udrzuje relativné dobrou pozici
v rdmci relevantniho oborového okoli, nicméné v dusledku rostouci rivality mezi soukromymi
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vysokymi Skolami se zajem o studium na VS v praméru neméni. V diisledku téchto skuteénosti, top
management VS povazuje za ucelné neménit podstatu vykonu poslani KC, pfic¢emz nebrani
kvalitativnimu rozvoji jim poskytovanych sluzeb, ovéem bez naroku na dalsi personalni a finanéni
zdroje.

Pesimisticka varianta: Postaveni KC v ramci organizaéni struktury VS je ohrozené.
Dosavadni vykon poslani KC neni, resp. nemohl byt pfesvédCivy ve smyslu pfinosu pro zvySeni
kvality vzdélavaciho procesu a rustu miry uplatitelnosti absolventl na trhu prace. Zajem studentt o
sluzby poskytované KC klesa. VS se nachazi v krizovém stavu. Top management je nucen
eliminovat nékteré doplrikové procesy, a tudiz zvazuje i ukonceni vykonu poslani KC.
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3.1.7 KLO7 - Zpracovani dilich podpurnych strategickych plan

V této etapé se rozpracovava zakladni strategicky plan rozvoje do dil¢ich podpurnych strategickych pland
obsahuijicich podrobnéjsi popis strategickych cili v dané dil¢i oblasti, jejich vécnou, kvantitativni a
kvalitativni charakteristiku (SMART), popis zplsob, jak VS chce téchto dil&ich strategickych cill
dosahnout, ndvrh zdroju potfebnych k dosaZeni a navrh eliminace rizik. Vysledkem je ur€eni jasnych
souvislosti nadrazeného strategického cile a k nému podpUrnych strategickych cilli a jejich specifikace.

Priklad rozpracovani dil¢i podptrné strategie s vazbou na nadrazené strategické cile

V ramci Strategického planu 2. fadu musi byt spravné uveden nadfazeny strategicky cil a k nému nazvy
strategickych cilti 2. fadu, jeZ jsou dale specifikovany v¢. termind plnéni, zdrojii implementacnich kroku
Strategickeho cile i s analyzovanymi riziky a opatfenimi k jejich eliminaci.

NAZEV NADRAZENEHO STRATEGICKEHO CILE
Implementovat komplexni systém managementu lidskych zdroju, ktery umozni zabezpecit a dle
vyvoje potieb aktualizovat personalni zajisténi vSech procesu.

NAZVY STRATEGICKYCH CILU 2. RADU:

1. Analyzovat sou€asny stav hodnoceni akademickych pracovnikd.

2. Vlybrat a implementovat metodiku pro hodnoceni akademickych pracovniku.

3. Analyzovat soucasny stav systému podpory kariérniho ristu akademickych pracovniku.
4. Vytvorit podminky pro efektivni kariérni rist akademickych pracovnikd.

SPECIFIKACE STRATEGICKYCH CILU 2. RADU

1) Analyza soucasného stavu a volba metodiky hodnoceni akademickych pracovniko.
Anotace: AS aplikuje nékteré nastroje pro management lidskych zdroju véetné jejich hodnoceni.

Cil implementaéniho kroku: Analyzovat sou¢asny stav hodnoceni akademickych pracovnikl v AS.
Provést analyzu metodik, které jsou aktualné vyuzivané v ¢eskych, pfip. zahrani¢nich univerzitdch
pro hodnoceni vykonu akademickych pracovniku. Zvolit metodiku, ktera spliuje parametry
strategického cile a ktera je doporucena k implementaci. Pokud z analyzovanych metodik nebude
Zadna vyhovovat zvolenym parametrdim, vytvofit metodiku viastni.

Termin plnéni: 12/2015

Zdroje implementacniho kroku: Interni kapital AS.

Analyzovana rizika: Nevhodny vybér metodiky hodnoceni akademickych pracovnikl; nedostatek
disponibilnich finanénich prostfedk( pro realizaci implementaéniho kroku; zména standardl a
pfistupt k hodnoceni kvality akademickych pracovnikl ze strany Akreditaéni komise.

Opatieni k eliminaci rizik: Otevfenost, diskuze v ramci celé akademické obce pfi finalnim vybéru
metodiky; angazovani projektového manazera nebo spoluprace s externim subjektem pro zapojeni
do evropskych projektu a vyuzivani externich zdrojl financovani; monitoring a véasna detekce vSech
pfipravovanych zmén tykajicich se hodnoceni kvality na MSMT.
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3.1.8 KLO8 - Zpracovani akcniho planu

Cilem aktivity je vytvorit akéni plan na jeden rok, ktery vychazi ze zpracovaného zakladniho strategického
planu rozvoje vysoké Skoly, jeho podpurného planu a rozpracuje strategické cile rozvoje do konkrétnich
krok( a opatfeni, které bude nutno pro dosazeni cilli provést v pribéhu jednoho roku.

Priklad rozpracovani akéniho planu

Pro zajisténi strategickych cilil formulovanych v stfednédobych, obvykle pétiletych planech nasledné
upresfiuje akcni plan na nasledujici rok. Nasledujici pfiklad je zaméfen na oblast kvality studia a
vzdélavani.

Posileni kvality studia a vzdélavani

V obdobi 2016-2020 bude VS jakozto komplexni vzdélavaci a vyzkumna instituce modernizovat
infrastrukturu pro vyuku spojenou s vyzkumem a pruzné reagovat na potfeby spoleCnosti a trhu
prace jak tradicnim portfoliem studijnich programu a obor(, tak nabidkou novych a inovovanych
studijnich programi a oborl. Temporalni nabidka studijnich program, reagujici na aktualni
poptavku zadavatell (prdmysl, statni sprava, Skolstvi, zdravotnictvi ad.), bude tvofit zlomek portfolia
studijnich programd.

V navaznosti na legislativni Upravy bude kladen diraz na zvySovani kvality vzdélavani, implementaci
a prubéZnou inovaci oborovych standardd i popis kvality vyuky. Duplicitni studijni programy,
realizované soubézné na vice fakultach, budou zevrubné analyzovany a feSeny efektivni formou
mezifakultni spoluprace.

Multilingvalni nabidka studijnich programd na V'S bude odpovidat postaveni univerzity v evropském
kontextu a pocet zahrani¢nich studentt bude v roce 2020 tvorit vice jak 10% z celkového poctu
studentd.

V oblasti celoZivotniho a dal$iho vzdélavani VS zajisti veobecny a neustaly pristup k uéeni osobam
vSech vékovych kategorii pro ziskani a obnovu dovednosti pro trvalou participaci na znalostni
spole¢nosti.

VS zvetejni portfolio svych studijnich programl s vyjadfenim miry pfistupnosti pro studenty s
riznymi druhy specialnich vzdélavacich potfeb. V ramci inovace vzdélavacich programi posili
uzivani nejmodernéjSich vyukovych metod s vyuzitim informacnich a komunikaénich technologii a
podpofi mySlenku poradenskeé sluzby s cilem zajistit vzdélavani ,bez hranic*.

Nastroje pro dosazeni cile
1. Zajisténi dostate¢ného poctu odbornikl

SWOT analyza konstatovala v nékolika ojedinélych oborech nedostatek garantujicich profesort a
docentl, absenci motivacniho programu pro zahraniCni pracovniky a dale absenci jednotného
systému na podporu hostuijicich pedagogti na VS.
Ukazatele:

e Pocet vyucujicich profesorl a docentu

e Pocet zahrani¢nich pedagogl a odborniku z aplikacni sféry

e Pocet hostujicich pedagogl
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Zajisténi dostateéného podtu odbornikd.

Stabilizace personalniho zazemi se zaméfenim zejména na garantujici profesory a docenty ve
vybranych oborech a vytvofeni motivaéniho programu hostujicich pedagogl a zahraniénich

pracovnikd.

Ukazatel 1

Pocet vyucujicich profesort a docentt

pocatecni hodnota: 369,11

cilova hodnota: 400 (zajisténi adekvatniho podtu profesorli a docentd véetné
rovnomeérné rozlozené vékove struktury)

Ukazatel 2

Pocet zahranicnich pedagogu a odborniki z aplikaéni sféry

pocatecni hodnota:

170 akademickych pracovnikd s cizim statnim ob&anstvim s Gvazkem na VS
219 odbornikul z aplikacni sféry podilejicich se na vyuce

98 pocet prijatych akademickych a védeckych pracovnikd v rdmci mezinarodnich
program(

cilova hodnota: 600

Ukazatel 3

Pocet hostujicich pedagogl
pocatecni hodnota: 40
cilova hodnota: 250 (v r 2020)

Prijemce |rektorat, fakulty

Realizator |rektorat, fakulty

Financni

narocnost

feSeni

Personalni | Pedagogicti pracovnici fakult (z CRvi zahranici)

zajisténi | Hostujici akademicti pracovnici (z CR i zahranici)

Dalsi Podpora vedeni v ramci jednotné personalni strategie VS. )

naroky, Motivace ke spolupraci u profesoru, docentd a zahranicnich pracovniku (napf'. VS

podminky, | jakoZto prestizni univerzita pro pedagogy z CR i zahranici, benefity, aj.).

ohrozeni | Mezifakultni spoluprace (vzhledem k vysokym finanénim narokim zefektivnéni
spoluprace u hostujicich pedagogu, napf. oteviené oborové prednasky, aj.).
Dlouhodoba spoluprace s aplikacni sférou na vzajemné kooperaci (akreditované
obory v souladu s poptavkou trhu).
Ohrozeni: .
Nezajem zahrani¢nich pracovniku a odbornik( z aplikaCni sféry o spolupraci s VS.
Nedostate¢né finanéni zdroje pro mzdy/odmény hostujicim pedagogim.

Ukazatel 1 | dosaZeni cilové hodnoty v roce 2020

Ukazatel 2 | dosazeni cilové hodnoty v roce 2020

Ukazatel 3 | dosazeni cilové hodnoty v roce 2020

.
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Postup pfi realizaci nastroje v roce 2016:

DilCi cile Cilovy stav Realizator

1 | Vytvofeni kariémiho fadu VS a | Vnitini  pledpisy: | rektorat VS,
novelizace Katalogu praci v€etné | Kariérni fad na VS, | fakulty VS

mzdového predpisu Katalog praci na
VS, Mzdovy predpis
VS
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3.2 Best practice pro vybrané oblasti

Nasledujici text zahrnuje priklady dobré praxe v ramci zpracovani strategii dle zakladnich tematickych
oblasti Cinnosti vysoké Skoly:

e vzdélavani,
e tvarci ¢innost,
o ffetirole.

V rdmci kazdé tematické oblasti jsou zafazeny podoblasti - financovani, kvalita, internacionalizace,
informacni otevfenost.
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3.2.1 Oblast ,vzdélavani“

3.2.1.1  Financovani oblasti vzdélavani
Souhrnné doporuéeni.

Financovani VS pii poklesu financovanych studenti je na mnoha VS chapano jako problém, ktery chtgji
feSit vicezdrojovym systémem financovani. Jedna se pfedevsim o vlastni pfijmy z finanénich prostredku
vy§Sich uzemnich samospravnych celku, ze zahranici a viastni pfijmy z hlavni ¢innosti (poplatky spojené
se studiem, prodeje a pronajmy majetku, dary, dédictvi) i doplrikové Einnosti.

Zavadéni manazerského informacniho systému pro analyzu finanéni efektivity vybranych typl
vzdélavacich Cinnosti, s moZnosti nasledné eliminace neefektivnich a finanéné zatézujicich Cinnosti,
které nepfinaSeji Zadouci efekt.

Spoluprace se zahraninimi agenturami pfi naboru potencialnich platicich studentl studujicich v cizim
jazyce, véetné moznosti jejich finanniho podilu na pfijmech od téchto studentd.

RozSifovani nabidky rekvalifikaCnich vzdélavacich aktivit, realizovanych za Uplatu ve spolupraci s Ufady
prace.

Priklad dobré praxe pro rozpoctovy plan

Rozpoctovy plan na rok 2016 vychazi z planovanych programi a obor( studia, planovanych
moznosti zajisténi vyuky v rdmci budovy Centra celozivotniho vzdélavani.

Planované vynosy 2016
Viynosy $koly se v roce 2016 skl&daji z nasledujicich polozek:
e vynos ze Skolného studentd,
e vynos z &innosti CZV,
e vynos z dalSich Cinnosti subjektu,
e vynos z grantl a dotaci,
e vynos z financovani.
Pro obdobi 2016 Skola planuje nasledujici vysi Skolného pfijatelného pro naplnéni planovaného
poCtu studentd (hodnoty v K¢ za 1 semestr vyuky):
Skolné - bakalafsky obor xxx K&; magistersky obor — xxx Kg&.

Planované naklady 2016
V/ydaje uvedené v tomto planu jsou rozdéleny dle jednotlivych druht. Plan obsahuje pouze provozni
vydaje a bézné pofizeni a obnovu majetku.
Druh planovanych provoznich nakladu:
e personalni naklady,
provozni naklady,
naklady na pofizeni drobného majetku,
naklady na vzdélavani,
finanéni néklady,

ostatni naklady.
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Personalni naklady obsahuji veskeré naklady na mzdy a odvody pedagogickych i nepedagogickych
pracovniku podilejicich se jak na vyuce, tak i na provozu Skoly. Provozni naklady obsahuiji veskeré
naklady spojené s provozem objektu Skoly (energie, material, sluzby).

Vlydaje na pofizeni drobného majetku obsahuji naklady na pofizeni drobného hmotného i
nehmotného majetku.

Viydaje na vzdélavani obsahuji naklady na vzdélavani pedagogicky pracovnikl $koly. Financni
naklady obsahuji naklady na financovani jak vyuky, tak i provozu Skoly (zejména splatky uvérd).

Ostatni naklady obsahuji ostatni naklady spojené s provozem Skoly (dané, pojisténi, inzerce,
propagace apod.).
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3.2.1.2  Kvalita oblasti vzdélavani

Souhrnné doporuceni.
Zavedeni vnitfniho (interni akreditaéni komisi) a vnéjSiho (vybranou autoritou) hodnoceni kvality
vzdélavaciho systému.

Pro hodnoceni kvality v oblasti vzdélavani vice zapojit garanty, pro né jasné definovat pravidla a
povinnosti.

Vice spolupracovat s odbérateli vystupl (potieby praxe, zadavani BP, DP a dokt. praci).

Navrat k pétiletym studijnim programidm — hlavné u teoretickych obord.

Pro porovnani trend(i vyuzivat U-MAPY (pomérové ukazatele).

Viytvofit podminky pro systémovou préci s absolventy.

Zavadéni pravidelné vnitini evaluace kvality realizace studijnich oborl, zalozené na explicitné
stanovenych kvalitativnich a kvantitativnich ukazatelich, vCetné definovani mozné reakce na zjisténé
zavery.

Zavadéni pravidelného systému vzdélavani akademickych pracovnik( v novych metodach vyuky.

Vytvareni stipendijnich programd pro podporu kvalitnich studentd s cilem zvysit motivaci studentt k jejich
vy$Si angazovanosti a kvalité jejich studia.

Vytvofit a postupné realizovat systém profesniho rozvoje akademickych pracovniki s dirazem na
prubézné hodnoceni kvality jejich prace, které ma i pfipadné vazby na finan¢ni ohodnoceni.

3.2.1.3 Internacionalizace oblasti vzdélavani

Souhrnné doporuceni.
Vytvofit motivaéni nastroje pro posileni zahraninich mobilit mladych akademickych pracovniki a
studentd.

Vznik excelentnich spole¢nych studijnich programd s vyzna€nymi svétovymi univerzitami.

Vytvafeni specialnich fondd univerzit na realizaci vnitfni soutéze podporujici financovani kvalitnich
zahranic¢nich specialistQ.

Formou detaSovanych zahrani¢nich pracovist akreditovat a realizovat cizojazy¢né studijni programy pro
samoplatce v zahrani€i, a to v oborech, kde neexistuje dostateCnd nabidka domacich zahrani¢nich
univerzit.

Nejcastéji zmiiované priklady dobré praxe plynouci z dotaznikového Setfeni v ramci projektu KREDO:

e Studentske kluby. PF.: Velmi dobre fungujici Erasmus Students’ Club, ktery je velkou pomoci
pro zahrani¢ni oddéleni a zejména pro pfijizdéjici studenty. Cinnost klubu je podporovana
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zahraniénim oddélenim (organiza¢né i finanéné) a z vnitro$kolni grantové soutéze. Clenové
klubu velmi podstatnou mérou pfispivaji k pozitivni propagaci Skoly v zahranici.

Buddy systém. Je to neziskova studentska organizace, jejimiz Cleny se mohou stat
jednotlivé vysoké Skoly. Jejim poslanim je poskytovat pééi zahraniénim studentim
pfijizd&jicim na kratkodobé i dlouhodobé staze na vysokou $kolu. Clenové Buddy systému
kontaktuji zahranicni studenty pred jejich pfijezdem, aby jim pomonhli pfi pfijezdu, ubytovani
a nastupu do Skoly. Pro zahrani¢ni studenty pravidelné pofadaji kulturné poznavaci a
sportovni akce, spole¢enské vecirky apod. Systém umozriuje vyuZit pfi organizaci a pomoci
v pfipadé pfijezdu zahrani¢nich studentu ty studenty, ktefi jiz byli na vyjezdu ke studiu do
zahraniCi nebo se na néj chystaji.

Poradensky tym tykajici se studia v zahrani¢i: Pomahé studentim pfi jejich rozhodovani a
dalSich zalezitostech spojenych s vyjezdem. Je tvofen pfislusSnym koordinatorem smiouvy,
tzv. poradcem pro studium, a pfedstavitelem pfislusného studijniho oboru/programu, ktery
pomaha studentovi zvolit na zahrani¢ni univerzité vhodné predméty tak, aby byly v souladu
s programem/oborem na materské univerzité.

Pozice koordinatora mezinarodnich programu — tj. programd, které jsou nabizeny ke studiu
zahrani¢nim studentim. Koordinator se zahraninimi studenty probira a konzultuje jejich
studijni problémy a radi jim napf. s volbou pfedmétu.

Pofadani ,International Weeks". Vyména zkuSenosti za u€asti zahranicnich pfednasejicich.
Napf. Poradani mezinarodnich vyukovych bloku (je vhodné vazat je na garanty pfredméta,
ktefi domluvi témata a dodaji auditorium, nebo poskytnout volno z normalini vyuky a stanovit
povinnost UCastnit se pfednasek po zaregistrovani pfedem), workshopy k internacionalizaci
(diskuze spole¢nych témat)...

V rédmci ELLS (Euroleague for Life Sciences) jsou v pfedmétnych oblastech utvofeny
mezinarodni sité Skoliteld-doktorandl, coz usnadnuje jejich mobility (snadna domluva
ohledné napiné mobilit).

Nabizeni pfedmétu v angli¢tiné v programech, které jsou vyu€ovany v matefském jazyce.
MozZnost skladat zkousky videokonferenéni formou.

Viyuzivani elektronickych pfihlasek.
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3.2.1.4  Informacni otevienost oblasti vzdélavani

Souhrnné doporuceni.
Integrace dil&ich informaénich systémU pro manazerské rozhodovani.

Integrace v&ech informaci ze subjektd (fakult, Ustavi) VS prostiednictvim cloudové infrastruktury s cilem
vyznamné zjednodusit styk zajemcu o studium, student(i, absolventd a dalSich subjektd s VS.

Implementace univerzitni wikipedie.

Rozsifit marketingové aktivity VS i smérem k zahrani¢nim subjektdm, v jejichz prospéch by byly studijni
programy (obory) dlouhodobé realizovany.

Vytvofit vnitfni informaéni a komunikacni prostfedi uvnitf univerzity pro potfeby vzajemné komunikace a
diskuze akademickych pracovnik( a jejich pracovist.

VyuZivat v8ech moznosti sou€asnych informacnich technologii a jejich nosicu (tablety, smart mobily
apod.) pro zvySeni dostupnosti univerzitnich informaci zejména studentim a zajemcim o studium.
Realizovat alespori malou ¢ast vyukovych aktivit (v zavislosti na finanénich moznostech) ve formé
otevienych vyukovych platforem (MOOC) za Gc¢elem zvySeni zajmu Siroké vefejnosti o aktivity univerzity.

Priklad dobré praxe:

Nazev opatreni pro rok 2016:
Akreditace novych atraktivnich oborl ktery zvysi prestiz fakulty.

Odpovédna osoba: Funkce: prodékan pro studijni a pedagogickou
¢innost

Vydaje Celkem: Kapitalové (investi€ni): Provozni (neinvesticni):
50 000 50 000

Charakteristika opatfeni | Vypracovani akreditaéniho spisu a docileni akreditace novych atraktivnich obor(

(cil a zpusob jeho cilenych na urcitou dosud nepokrytou oblast mozného uplatnéni absolventu.

dosazeni)

Vstupni (méfitelné) Vlypracovani akreditaéniho spisu a docileni akreditace alespori jednoho nového

ukazatele atraktivniho oboru.

Vystupni (méfitelné) Vlypracovani akreditacniho spisu a docileni akreditace alespori jednoho nového

ukazatele atraktivniho oboru.

Nazev opatieni pro rok 2016:
FTZ: Aktualizace studijnich plan(

Odpovédna osoba: Funkce: prodékan pro studijni a pedagogickou
¢innost FTZ
Vydaje v CZK Celkem: Kapitalové (investicni): 0 | Provozni (neinvesticni):
15000 15000
Charakteristika opatieni | VyuCované obory na fakulté reflektujici vyvoj spoleénosti a trh prace. Provést revizi
(cil a zpusob jeho vSech studijnich plant a obort s ohledem na nejnovéjsi poznatky v oboru, potfeby ve
dosazeni) spolecnosti a pozadavky trhu prace. Zddraznit principy ,Narodniho vzdélavaciho

ramce”, zejména vystupy z uéeni. Vétsi propojenost pfedmétli po obsahové i
metodologické strance. Vétsi dlraz na profilaci absolventd. Inovace nabizenych

predmétu.
Vstupni (méfitelné) 0%
ukazatele
Vystupni (méfitelné) 20 % aktualizovanych studijnich pland
ukazatele
Rt m
eviopsky | %, ¢ IK%T y M
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Nazev opatieni pro rok 2016:

Hodnotici seminare s garanty obort

Odpovédna osoba:

Funkce: prodékan pro studijni a pedagogickou

¢innost

Vydaje v CZK

Celkem:
20 000

Kapitalové (investicni): 0

Provozni (neinvesticni):

20 000

Charakteristika opatieni
(cil a zpusob jeho

Evaluace kvality vyu¢ovanych pfedmétl
Dotaznikova Setfeni

dosazeni)

Vstupni (méfitelné) 20 % evaluovanych predmétu
ukazatele

Vystupni (méfitelné) 100 % evaluovanych pfedmétu
ukazatele

evropsky
socialni
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* *
* *

* *
* gk

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

74



® ® Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
@ ® terciarniho vzdélavani,
®o 0 vyzkumu, vyvoje a inovaci

3.2.2 Oblast ,tvaréi Cinnosti“

3.2.2.1  Financovani oblasti tvirci ¢innost

Souhrnné doporuceni.
Sdilenim kapacit VS optimalizovat finanéni naroénost tvir¢i ¢innosti.

Vyhledavat mezioborové vyzkumné pfilezitosti, vytvaret interdisciplinarni tymy, rozsifit spolupraci mezi
univerzitnimi a externimi pracovisti. Podporovat vytvareni multidisciplinarnich tymd napfi¢ univerzitou.
Posilovat mezifakultni a meziuniverzitni spolupraci podporou specializovanych tymu.

Efektivni vyuzivani moznosti vnéjSich zdrojl financovani pfi realizaci rozvojovych projektd, u kterych se
pfedpoklada i financni efekt. Napf. financovani formou komercniho Uvéru rozvojovych aktivit tykajicich se
vytvareni start up firem se spolutcasti univerzity.

Priklad dobré praxe:

Konkrétni cile - védecko-vyzkumna ¢innost:

Podporovat vytvareni multidisciplinarnich a mezinarodnich tymu, které budouzvySovat
konkurenceschopnost a podporovat tvorbu novych postupt a technologii pro podnikovou sféru.
ZvySovat produktivitu védecko-vyzkumnych a inovaénich aktivit védecko-vyzkumnych pracovnikd
univerzity zejména cestou zvySovani kvality vystupl a vyrovnavanim rozdili ve vykonnosti
jednotlivych pracovist.

Rozvijet laboratorni zazemi pro vyzkumnou €innost formou celouniverzitnich pracovist.

P * *, rn
* *
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3.2.2.2 Kvalita oblasti tviréi ¢innost

Souhrnné doporuceni.
Zaméreni na aplikovany vyzkum, ochranu autorskych prav a dusevniho vlastnictvi tvircd.

Pravidelné hodnotit UspéSnost ziskavani prestiznich projektu, ocefovat pracovniky tvofici excelentni
vysledky.

Podporovat praci mladych védeckych tymi a angaZovat seniory konzultanty.

Definovat minimalni podil jednotlivych kategorii pedagogickych a védeckych pracovniki na vyzkumné a
tvaréi ¢innosti a pravidelné tuto aktivitu vyhodnocovat a pfijimat pfislusné zavery.

Stanovit jasna kvalitativni a kvantitativni kritéria pro zafazovani vyzkumnych aktivit a tymd do hlavnich
smérl vyzkumné &innosti univerzity a pravidelné vyhodnocovat jejich plnéni.

Priklad dobré praxe:

Strategicky cil: 4. Rozvoj tviréi ¢innosti orientovany na excelentni vystupy

Podcil: 4i. Rozvijet ¢innost Centra aplikovaného vyzkumu a zajistit pfenos jeho vysledkd do praxe.
4. V rdmci rozvojovych programii dale realizovat nabidku post-doktorskych pracovnich mist
a stipendii.

Soucasny stav
16 projektovych a védecko-vyzkumnych pracovnikl Centra, coZ pfedstavuje 12 FTE

Ciler. 2016
Planované prirlistky zaméstnanctl Centra k 31. 12. 2016:
+ 2 FTE védecko-vyzkumni pracovnici

Planovany stav zaméstnancu Centra k 31. 12. 2016:
14 FTE projektovych a védecko-vyzkumnych pracovniku

Podil napInéni ukazatele do roku 2020:
25 % (u projektovych a védecko-vyzkumnych pracovnikli se pfedpoklada cilovy pfiristek do roku
2020 ve vySi 8 FTE)

Zdroje
Financni: rozpocet fakulty a dalSi potencionalni zdroje: grantove dotace, Ucelova dotace poskytnuta
na specificky vysokoSkolsky vyzkum, rozvojové programy MSMT, OP VVV atd.

.
*
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3.2.2.3 Internacionalizace oblasti tviirc¢i ¢innost

Souhrnné doporuceni.
Zaméfit se na koordinaci vyzkumné ¢innosti v ramci mezinarodnich programd.

Sdileni mezinarodnich vyzkumnych vysledki a zprav.

Dusledné provadét hodnoceni ¢&innosti univerzity v oblasti vyzkumu, a to na zakladé srovnani
s mezinarodni Urovni vyzkumu v dané oblasti. Vytipovat oblasti vyzkumné cinnosti, kde toto srovnani
bude provadéno a nasledné podporovat rozvoj této oblasti.

V rozpoCtu univerzity standardné vyclenovat finanéni Castky pro podporu ziskavani zahraniCnich
védeckych pracovnikl a financovani jejich zapojeni do Cinnosti univerzity. Rozdélovani téchto financi
zalozit na principu otevfené soutéze uvnitf univerzity.

3.2.2.4 Informacni otevienost oblasti tviiréi ¢innost
Souhrnné doporuceni.

Zvysit ucast externich aktérl (hospodafska praxe, vefejna sprava, nevladni organizace) ve vyzkumu
a vyvoji VS.
Propagovat a podpofit spolupraci s regionalnimi aktéry.

Organizovat a realizovat pravidelné seminafe pro vefejnost, urené k popularizaci vysledku védy a vyvoje.

P * *, rn
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3.2.3 Oblast ,tfeti role VS*

3.2.3.1  Financovani oblasti tfeti role

Souhrnné doporuéeni. )
Spoluprace s municipalitou na praci s vefejnosti a zlepSovani kvality Zivota (mésto, region jako sidlo VS).

3.2.3.2 Kvalita oblasti tviréi ¢innost

Souhrnné doporuceni.
Zavest nezavislou expertni ¢innost pro potfeby statni spravy, samospravy.

Vybudovat expertni a konzultacni zazemi.

3.2.3.3 Internacionalizace oblasti tvirci ¢innost

Souhrnné doporuéeni.
VyuZiti poradenskych center univerzity a partnerskych kol k vzajemné vyméné zkusenosti a komunikaci
s vefejnosti.

Vytvofeni informacéniho prostoru pro spolupraci s praxi.

3.2.3.4 Informacni otevienost oblasti tvirci ¢innost

Souhrnné doporuéeni.
Navazani spoluprace se statni spravou a samospravou.

Aplikovat v univerzitni praxi zasady socialné odpovédného chovani organizace (environmentalni a
personalni principy).

.
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